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FORMANDENS BERETNING

Koda ruster sig til
ny EU-fremtid

Koda er i fuld gang med at tilpasse sig et nyt EU-direktiv. Bestyrelses-
formand Niels Mosumgaard forudser, at direktivet vil kraeve ggede
moderniseringer. Koda vil indga flere internationale alliancer for at gere
organisationen robust og konkurrencedygtig i usikre tider.

“Et rigtig godt, speendende og meget udfordrende ar for Koda.”

Sadan lyder opsummeringen af 2014 fra Niels Mosumgaard, bestyrelses-
formand for Koda. Han kalder det “fantastisk”, at Koda lykkedes med en
samlet omsaetning pa 826 mio. kr., hvilket er det bedste resultat nogen-
sinde.

“Det betyder rekordstor udbetaling til komponister, sangskrivere og
forlag, og Koda er dermed fortsat af vital betydning for, at der bliver skabt
vedkommende og speendende musik. Fra bestyrelsens side kan vi ikke
rose Kodas ledelse og medarbejdere nok for den malrettede og engage-
rede indsats i 2014. Alle afdelinger praesterede over forventning, og over-
ordnet fortseetter vi med vellykkede effektiviseringer. Vi holder omkost-
ningerne i ro, og vi har et meget frugtbart samarbejde med udenlandske
forvaltningsselskaber omkring it-lgsninger. Det nye og flotte domicil,
Koda er flyttet ind i, har ogsé givet et energilgft til alle. Vi, som arbejder

i musikforeningerne, har samtidig stor gavn af, at vi nu er blevet samlet i
én bygning med Koda. Der er flow i samarbejdet, og vi leerer simpelthen
hinanden bedre at kende. Det giver dynamik, og gode idéer bliver hurtigt
realiseret,” forteeller Niels Mosumgaard.

EU stiller ggede krav

Niels Mosumgaard laegger ikke skjul pa, at et ambitigst EU-direktiv om
kollektiv forvaltning har gjort indhug i rigtig meget af Koda-bestyrelsens
arbejde.

“Det har kostet os en del overarbejde i de sidste tre ar og ikke mindst i
2014, konstaterer Niels Mosumgaard.

EU-direktivet har veeret l&enge undervejs og blev vedtaget i begyndelsen
af 2014. Det stiller nye krav til gennemsigtighed og rimelig forvaltning,

og Kulturministeriet er undervejs med at omsaette direktivet til dansk lov.
Det forventes vedtaget af Folketinget i slutningen af 2015. Men Koda har
allerede sendret praksis pa flere omrader, s& man er klar til at falge de nye
retningslinjer, nar de geelder fra april 2016.
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“Det nye EU-direktiv om forvaltning
er helt i trdd med Kodas

strategi om at skifte kurs mod
markedsprincipper - samtidig med
at vi i rimeligt omfang kan bevare
fokus pa den kulturelle bundlinje og
sikre musikalsk mangfoldighed.”

Niels Mosumgaard
- bestyrelsesformand




Fokus pa kulturel bundlinje

“Kodas strategi er helt i trad med EU-direktivet, som
handler om ens rammevilkar for konkurrence pa det
kollektive forvaltningsomrade for bl.a. musik. Der er
derfor et naturligt fokus pa markedsprincipper. Samtidig
kan vi i rimeligt omfang bevare fokus pa den kulturelle
bundlinje og sikre musikalsk mangfoldighed. Vi har et
naturligt forspring i forhold til andre forvaltningssel-
skaber, for EU-politikerne har vaeret meget inspireret af,
hvordan Koda og PRS for Music (det engelske forvalt-
ningsselskab, red.) griber tingene an. Koda ggr rigtig
meget ud af at veere i trit med samtiden. Vi er generelt
positivt stemt overfor direktivet, og transparens og fair
forvaltning har lsenge veeret kodeord for Koda,” siger
Niels Mosumgaard.

Hovedtal: Penge ind og ud af Koda

Flere penge pa vej fra udland

Direktivet kan faktisk blive en gkonomisk gevinst for Koda.

“Vi synes, at det er godt, at man fremover far detaljeret
indblik i fordelingsplanerne for forvaltningsselskaber i
Europa. Dermed kan vores medlemmer og udenlandske
rettighedshavere se, hvordan vi fordeler pengene. Men
man kan ogsd sammenligne med andre lande og gennem-
skue, hvordan vi griber det forskelligt an. Det betyder i
praksis, at Koda far et bedre veerktgj, nar vi skal sikre, at
vores danske medlemmer far de indtaegter, de har krav pa
fra udlandet. Netop dét indsatsomrade er i forvejen haijt
prioriteret, og indteegterne er markant stigende,” siger
Niels Mosumgaard.

Indtaegter Fradrag til Fradrag til Fradrag til Til fordeling
2014 administration kulturelle uropferelse og 2014/15
Total 9,1% midler subventioneret
koncert
TV inKl. kabel 371 7.7% 9,1% 1,9% 301
Radio inkl. kabel 134 9,9% 9,1% 2,9% 104
Online* 76 9,6% 8,0% 0,4% 62
Biograf og filmforevisning 10 13,3% 9,1% 3,9% 8
Baggrund** 92 13,3% 9,1% 3,9% 68
Koncert** 81 18,1% 9,1% 3,7% 56
Subventioneret koncert** 2 9
Uropfarelsestillzeg 12
Udland 55 55
KulturPlus (inkl. kollektive bandmidler) 5 2,5%*** 5
Kulturelle midler 71
Renter**** 19 9,1% 17
Total 845 768

ALLE BEL@B ER I MIO. KR.

*) 1 "Online" indgér et belab pa 4 MDKK, der i Arsregnskabets note 1 er indeholdt i "Primaer udsendelse i radio og tv, samt retransmission'.

**) Indtaegter for 'Koncert' og 'Baggrund' indgr i Arsregnskabets note 1 under 'Hoteller og restauranter', 'Baggrundsmusik’, 'Enkeltstdende arrangementer' samt
'Underholdning i avrigt'.

***) Fradraget pa 2,5% vedregrer alene den individuelle fordeling af KulturPlus.
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Udbetaling pa DAB oges

Koda gennemgar ogsa detaljerne i, hvordan Koda fordeler pengene i
den sakaldte fordelingsplan.

“Vi diskuterer lige nu forholdet mellem tv og radio i DR’s klumpsum, som
skaber nogle udfordringer. Samtidig @ges udbetalingen pa DAB-omra-
det, men puljen er fortsat langt under, hvad der uddeles for spilletid pa
FM-bandet, fordi DAB-radio stadig halter langt efter FM-radio i popular-
itet,” siger bestyrelsesformanden.

Minimumsbetaling saenkes for koncerter

Niels Mosumgaard fortaeller, at minimumsbetalingen pa koncertomradet
bliver seenket. Det minimumsbelgb, Koda tidligere udbetalte til sma kon-
certer, harmonerede sjeeldent med de reelle indtaegter, som Koda mod-
tog fra arranggren. “Der var altsa tale om en betragtelig kulturstatte,
som ikke er forenelig med moderne forvaltningsprincipper. Vi planleeg-
ger i 2015 en reekke medlemsmgder, hvor vi gerne vil i dialog om de
forandringer, Koda er en del af, og som sker gradvist over en arraekke,”
siger Niels Mosumgaard.

Fordelingsplan fornys hele tiden

Niels Mosumgaard understreger, at den nye fordelingsplan ikke er ende-
gyldig. Den justeres lgbende af Kodas bestyrelse i en turbulent tid, hvor
teknologier og sendeflader ofte forandres, hvilket gar Kodas fokus pa
forretning veesentlig.

“Men der skal ogsa veere plads til blgdere veerdier og hensyn til den kun-
stneriske dimension. Derfor statter vi for eksempel stadig til en vis grad

musik, som har det svaert pa markedsvilkar,” siger Niels Mosumgaard.

Streaming-indtaegter udenom Koda

Det gar fremad for Koda, og ogsa musikbranchen kan melde om fre-
mgang efter mange magre ar. Det er positivt for dansk musik. Men ikke
alle komponister og sangskrivere har det let. Nogle er ramt af, at musik-
forbruget er flyttet fra cd-salg til streaming, og Koda er ind imellem
skydeskive for en skepsis over indteegterne fra streaming.

“Her er det vigtigt at skille tingene ad. Koda far i gennemsnit 12 procent
i indtaegt fra streaming, og jeg synes, vi har sikret os gode aftaler. Men
det er pladeselskaberne, der indgér egne aftaler med streamingtje-
nesterne om master-rettigheder. Det har Koda ikke noget at gare med,
mens musikselskaberne far 58 procent i gennemsnit,” fastslar Niels
Mosumgaard.

Nar det geelder streaming, er det ogsa interessant, at den gennemsnit-
lige musikforbruger for ti ar siden brugte ca. 300 kroner arligt pa keb
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Udbetaling fra Koda 2014: Koda-

medlemmer og andre

Samlet belgb 709 mio. kr.
@ DK medlemmer - 268 mio. kr.
BB udland/evrige - 441 mio kr.

Udbetaling fra Koda 2014: Koda-
medlemmer og andre

Samlet belgb 64 mio. kr.
Arbejdslegater, produktionsstgtte mv 40 %
[ Festivaler, koncerter 12 %
B Kulturpolitiske aktiviteter, PR 26 %
Jura, ophavsret 2 % [ Kompetenceudvikling 3 %
@ Administration 12 % @ Overfert til nyt 4r 6 %

Figuren viser, hvordan Koda og
foreningerne DMFF, DJBFA, DPA og

DKF anvendte de kulturelle midler
fra 2013 i 2014.




af cder. | dag bruger premium-brugeren af en streamingtjeneste 1.200
kroner arligt. Derfor bar komponister og sangskrivere ngje gennemgé
deres aftaler med deres respektive musikselskaber for at se, om betalin-
gen for streaming er rimelig,” siger Niels Mosumgaard.

Opgor med stemmeret pa vej

Det nye EU-direktiv er ogsa afgarende, fordi det pavirker Koda-medle-
mmernes stemmeret direkte. Det gar en ende pa princippet med, at
stemmeretten ved Kodas generalforsamling er forbeholdt medlemmer
af de tre komponistforeninger (DJBFA, DPA, DKF) og musikforleeggernes
organisation DMFF.

“Der indfgres et mere demokratisk princip. Men de nye regler er ogsa en
udfordring for Koda. Vi er ngdt til at sikre kontinuitet og stabilitet, og det
ger vi ved, at det er de medlemmer, der har Koda som en vigtig del af
deres forretning, som kan opnéa stemmeret,” siger Niels Mosumgaard.

Han peger pa, at det kunne vzaere et krav om et minimumsbelgb for Ko-
da-indtaegter for, at man opnéar stemmeret. Det kan vaere et minimumsk-
rav pa 4.000 kroner pr. ar for to eller tre sammenhaengende indtjen-
ingsar og nogle lignende rammer for forlag.

“Der er rimelighed i, at man skal have en betydelig Koda-indteegt, hvis
man vil veere med til at bestemme organisationens kurs,” siger Niels
Mosumgaard.

Sadanne minimumskrav er allerede i dag forudsaetningen for at blive
medlem af komponistforeningerne og musikforlaaggerforeningen. Med
minimumskravet vil antallet af stemmeberettigede i Koda fremover no-
genlunde matche det antal komponister/sangskrivere og forlag, der for
nuveerende er medlem af de fire foreninger. Nemlig ca. 3.000 medlem-
mer, som altsa har en seerlig forretnings-interesse i Koda.

“Men det nye og rimelige er, at ogsa de serigst arbejdende medlemmer,
som ikke er medlem af en af de fire foreninger, nu opnar stemmeret,”
siger Niels Mosumgaard.

Foreningerne skal bevares

Formanden for Koda imgdeser ogsa sendringer i pengestrsmmen fra de
kulturelle midler, som bidrager til udviklingen af musiklivet i Danmark.
De fleste af de midler er hidtil blevet fordelt via de fire foreninger.

"Spgrgsmalet er, hvem der efter direktivet skal fordele de kulturelle
midler. Det naturlige er, at det varetages af foreningerne, som taler pa
alles vegne og som besidder professionalisme, faglighed og indsigt

i branchen. Tager man den viden ud af systemet, vil man overordnet
set destabilisere Koda. Men den fortolkning er op til embedsmaend
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og danske politikere, som skal omseette direktivet til dansk lov. Kodas
bestyrelse er i dialog med Kulturministeriet, men uanset hvordan de for-
tolker lovgivningen, er det vigtigt, at foreningerne bevares”, siger Niels
Mosumgaard.

Medlemmer skal sikre Kodas fremtid

Kodas bestyrelse er undervejs med forslag til vedteegtsaendringer,
som skal bringe Koda i sync med det nye EU-direktiv. Medlemmerne
skal stemme om aendringerne ved generalforsamlingen i 2016. Niels
Mosumgaard haber pa stor opbakning til bestyrelsens kurs, for der er
meget pé spil for Koda og det enkelte medlem midt i en opbrudstid,
hvor konkurrencen intensiveres og ophavsretten angribes.

“"Grundlaeggende gaelder det om at bevare den kollektive forvaltning via
Koda. Skreekscenariet er, at en del af de aktgrer, der sidder inde med
vaesentlige rettigheder, vender ryggen til Koda og det kollektive system
og laver egne licensieringer i Danmark. Det vil svaekke Koda, bl.a. nar vi
skal indgé nye aftaler. | sidste ende risikerer vi et udsultet dansk musik-
milja,” siger Niels Mosumgaard.

Sta sammeni alliancer

Koda skal i stedet tilpasse sig det nye EU-direktiv, s& positionen som
nationalt forvaltningsselskab bliver bevaret til fordel for medlemmernes
forretning.

“Vi skal holde sammen indadtil, og sa skal Koda skue udad. For i de se-
nere ar har vi allerede styrket vores position ved at samarbejde teet med
nordiske forvaltningsselskaber. Naeste skridt er internationale alliancer
med andre forvaltningsselskaber,” fastslar Niels Mosumgaard og peger
pa, at Koda i 2014 gennemsnitligt kunne udbetale flere penge til medle-
mmerne i alle indteegtskategorier.
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KODAS VICEADMINISTRERENDE DIREKTZR

Banebrydende nordisk

samarbejde

Koda behandler storre og storre datamzengder med fzerre ressourcer
takket vaere et nyt unikt nordisk samarbejde. Viceadministrerende
direktor Gorm Arildsen arbejder pa, at flere internationale alliancer vil
bidrage til at seenke omkostningerne yderligere.

Glaeden lyser stadig ud af Gorm Arildsen, nar han viser gaester rundt

i Kodas moderne domicil i Kgbenhavns Nordhavn. Adresseskiftet fra
sngrklede og dyre lokaler i det indre Kgbenhavn til lyse og indbydende
etager pa @sterbro var en af de vigtigste opgaver i 2014. Kodas vicead-
ministrerende direktar indremmer, at han var spaendt pa resultatet umid-
delbart far flytningen.

“Vi fladede alt op med rod i marts 2014, da Koda flyttede. Vi forlod
Landemeerket en fredag kl. 16 med hver vores baerbare under armen.
Medarbejdernes reoler blev flyttet i weekenden, og deres mapper blev
sat pa plads. Vi mgdtes mandag i den nye bygning, og efter festligheder
fandt vi vores pladser. Der blev ikke spildt én eneste arbejdstime pa ufo-
rudsete ting”, forteeller vicedirektaren.

Alle systemer, netveerk og telefoner virkede. Koda har outsourcet 75 ser-
vere og dermed rykket maskinparken ud af huset. Det er en stor bespar-
else, for det ville have kostet en lille formue at etablere et nyt serverrum.

“Vi har ikke oplevet nedbrud i forbindelse med flytningen. Nogle af os
brugte selvfalgelig mange arbejdstimer pa at forberede skiftet, men over-
gangen var glidende. Klimaanlaegget gav noget bgvl, men alt det, vi selv
kunne styre, har fungeret,” konstaterer Gorm Arildsen.

Hgjere trivsel i nye rammer

Kodas nyeste trivselsundersggelse viser ogsa, at medarbejderne er rigtig
glade for arbejdspladsen og de nye rammer.

“Vi har faet mere lys, luft og bedre samarbejde. De dbne kontor-
landskaber har vzeret en overvindelse for nogen, men vi har suppleret
med mange mgdelokaler, sa der altid er et ledigt. Det er vigtigt, at det
nzere og daglige fungerer. Koda har oplevet et socialt boost. Vi har
faet en bedre forstaelse for, hvad de andre péa etagerne gar og laver,
og vi opnar bedre videndeling i teams. Nar firmaer foretager en sa stor
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Koda ser tilbage pa endnu

et succesfuldt ar. Men ifglge
viceadministrerende direktar

Gorm Arildsen bliver det sveert at
fortsaette den opadgaende kurve:
“Hvis vi ikke ligefrem kan sikre os
flere indteegter, kan vi jo stadig
@ge udbetalingen til medlemmerne
ved at spare pa omkostningerne,”
papeger han.

Gorm Arildsen
- viceadministrerende direktgr




omveeltning, gar der oftest noget tid, far medarbejderne genfinder
fatningen. Men vi felte os hurtigt til rette og tilpas i de nye og moderne
omgivelser, og trods mange forandringer og presserende indsatsom-
rader i 2014, er produktivitet og omsaetning alligevel steget,” siger Gorm
Arildsen.

Han er yderst tilfreds med 2014-resultatet, der viser en stigning i omsaet-
ningen pa 58 mio. kroner i forhold til 2013 og en seerdeles lav adminis-
trationsprocent pa 9,1 procent - sammenlignet med tidligere ar og vores
sgsterselskaber i resten af verden.

Dremmen om de 900 mio. kroner

Koda naede over budget med resultatet pa 826 mio. kroner, og vicedi-
rektaren forventer en behersket stigning i 2015 i forhold til den flotte
2014-bundlinje.

“Jeg har ikke opgivet drammen om, at vi kan runde en omsaetning pa
900 mio. kroner, men vi ma ogséa vaere realistiske. Vi befinder os i en gget
konkurrencesituation, hvor rettigheder flyder mere frit end nogensinde,
og det indebeerer risiko for, at Koda mister repertoire hist og her,” siger
Gorm Arildsen.

Tidligere var forvaltningsomradet for musikrettigheder ikke udsat for
konkurrence, som det private erhvervsliv dagligt lever med. Men Koda
skiftede kurs til en mere markedsorienteret strategi i god tid, og selskabet
har faet et godt udbytte af gennemgribende effektiviseringer.

“Vi har stor respekt for, at vi forvalter vores medlemmers gkonomiske
interesser. Selvom det lyder selvindlysende, faler vi hver dag en szerlig
pligt til lsbende at se pa vores omkostninger, sa vores medlemmer kan fa
sd mange penge som muligt.”

Taettere samarbejde end nogensinde

Det giver samtidig Koda raderum til at investere for at tilpasse forretnin-
gen til en markedsplads, som flytter sig meget hurtigt. | de senere ar har
Koda derfor brugt mange ressourcer pa at blive en del af den internatio-
nale repertoire-database ICE og det feellesnordiske samarbejde Polaris
Nordic.

“Vi konsoliderer disse to samarbejder i 2015. Sammen med finske Teosto
og norske TONO er vi nu de mest integrerede forvaltningsselskaber i
verden. Ingen andre arbejder sa taset sammen, og det betyder groft sagt,
at Koda sparer 2/3 af omkostningerne, nar vi udvikler nye it-systemer til
de voldsomt stigende datamaengder og stadigt mere komplekse aftaler,
vi skal handtere. Og det indebzerer, at vi kan klare mange flere opgaver
uden at skulle ansaette flere medarbejdere,” siger Gorm Arildsen.

Det er Kodas ambition at samarbejde og udveksle erfaringer med endnu

flere europeeiske forvaltningsselskaber - og s@ge inspiration fra succes-
rige industrier, der har faellestreek med Koda.
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Danskernes tv-gleede gavner Koda

Kodas medlemmer modtager - igen - flere penge end nogensinde takket
veere det flotte 2014-regnskab. Over 268 mio. kroner bliver udbetalt til
medlemmer og musikforlag. Der er da ogsa plads til begejstring, nar
Gorm Arildsen gennemgar de vaesentligste indtaegtskategorier. Den su-
veraent starste er fortsat posten med “radio, tv og kabel”.

“Her fik vi i 2014 indteegter pa 508 mio. kroner, hvilket svarer til en veekst
pa 6 procent. Fremgangen skyldes en kombination af bestaende aftaler,
danskernes generelt stigende medieforbrug pd mange platforme, og at
der lanceres en lind stram af nye on demand-produkter hos bade tv-dis-
tributarerne og pa internettet. Medieforbruget er meget foranderligt,

og det er vigtigt, at Koda hele tiden tilpasser sig de digitale forretnings-
modeller. Derfor var det ogsa vaesentligt, at vi i 2014 bl.a. fik lavet en ny
aftale med Ekstra Bladet omkring deres web-tv. 2015 bliver et speendende
ar, hvor vi skal forhandle nye aftaler med centrale aktgrer i tv- og ra-
dio-branchen,” siger Gorm Arildsen.

Vaekst i online bremser op

Ogsa omradet “online” vaekster. | 2014 naede de op pa 73 mio. kr., hvilket
svarer til en fremgang pa 12 procent i forhold til 2013. Men den positive
udvikling fortsaetter nok ikke med samme hastighed som hidtil.

“Det er rigtig positivt med den store fremgang, for der er tale om et for-
holdsvist nyt indtaegtsomrade for Koda. Men den hidtidige himmelflugt
bremser op. Det skyldes, at musikstreaming nu har ndet en meget stor
udbredelse hos danskerne, og selv om fremgangen pa “online” har vaeret
heftig i de senere ar, udger det trods alt ikke mere end ni procent af vores
samlede indtaegter. Hovedparten af indtaegterne fra musikstreaming gar i
evrigt uden om Koda til musikselskaberne og derfra udbetales en andel til

kunstnerne,” siger Gorm Arildsen.

Pa online-omradet fik Koda ogsé i 2014 en aftale med Netflix, som har
godt fat i danskerne.

Flere penge fra udland

Den stgrste fremgang i regnskabet er pa “udland”, hvor det er lykkedes
at hente 55 mio. kr. i 2014, hvilket er en stigning pa 15 procent i forhold
til aret fgr. Koda har én ekstra medarbejder til at ga pa jagt efter flere
indtaegter til danske medlemmer, fordi deres musik er blevet spillet i
udlandet.

Faktisk er der kun ét indtaegtsomrade med tilbagegang i 2014-regnskabet
(undtaget reguleringer af regnskabstekniske hensyn). Det er “bio og
film”, og faldet i indteegter skyldes manglen pa nye store kassesucceser
inden for dansk film i 2014. Danskerne har ellers ikke mistet lysten til at
gé i byen, pa restaurant, til koncerter eller til at tage pa festival. Kodas

tal viser, at oplevelsesgkonomien boomer i disse ar, og der er fremgang
indenfor bade "hoteller/restauranter” og “enkeltstdende arrangementer/
koncerter/events”.
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Et andet af Kodas kerneomrader er “baggrundsmusik”, som er gaet frem
med tre procent. Og det gleeder Kodas viceadministrerende direktar,
fordi det er en solstralehistorie i en tid, hvor mange butikker méa dreje
ngglen om.

"Veeksten er beskeden, men det er et godt resultat set i lyset af afmatnin-
gen i detailhandlen. Vi oprustede i 2013 med to nye opsggende medarbe-
jdere pa markedsomradet, og hvis vi ikke havde foretaget en investering,
havde vi sandsynligvis oplevet en markant tilbagegang for “baggrunds-
musik”. Af konkurrencehensyn valgte vi ogsa i 2014 at seenke priserne
overfor supermarkederne med det resultat, at mange igen er begyndt at
bruge musik lavet af Koda-medlemmer,’siger Gorm Arildsen.

Med pa Vild med dans-bglgen

Pa omradet “underholdning”, som bl.a. deekker over indteegter fra
udstillinger/messer til aerobic og danseskoler, har Koda oplevet en stor
fremgang pa 12 procent. Det skyldes bade, at “Vild med dans”-bglgen
skyller over landet, og at Koda har ivaerksat en kampagne overfor dans-
eskoler og motionscentre. Markedsomradet er generelt komplekst.

“Vi har 23 medarbejdere, der traekker ca. 190 mio. kroner hjem ved at
kontakte alt fra pizzeriaer over frisgrsaloner til koncertarrangerer. Det er
arbejdskrsevende og omkostningstungt, sa selv om vi gerne vil hente alle
penge fra musikbrug til vores medlemmer, ma vi ngje prioritere. Udbyttet
skal std mal med investeringen,” konkluderer Gorm Arildsen.
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KODAS JURIDISKE OG INTERNATIONALE CHEF

Ophavsretten
under pres fra EU

Ophavsretten var igen under massivt pres fra mange fronter i 2014.
Koda spreder budskabet om, at beskyttelse af rettigheder skaber
vaekst i Europa. Medlemmerne tog sidste ar aktivt del i forsvaret for
ophavsretten.

“Den kreative industri har haft fremgang i beskzeftigelsen i perioden
2008-2012. Andre industrier over én kam har i samme periode oplevet

en nedgang i beskaeftigelsen. Det viser en ny rapport. Men ikke desto
mindre ser vi, at selve grundlaget for den kreative industri - ophavsretten
- angribes fra s mange fronter, at man kan frygte, at den til sidst under-
mineres,” siger Jakob Huttel, som er juridisk og international chef i Koda.

Den naevnte rapport fra EY (tidligere Ernst & Young, red.) tegner et
samlet billede af et boomende kreativt erhvervsomrade, der nu er det
tredjestarste i Europa malt pa beskaeftigelse. Det er blandt andet musik,
der er med til at skabe vaekst, og der er tale om en krise-resistent indus-
tri, der skaber unikke produkter. Den kreative industri kan ogséa fremover
sikre masser af arbejdspladser. Men der er kreefter, der praver at stikke en
kaep i det hurtigt rullende hjul - og som gnsker at pille ved selve grund-
laget for vaeksten: nemlig ophavsretten.

Jakob Huttel falger udviklingen tzet og forsgger at overbevise politikere i
ind- og udland om, at de begr sikre musikkens skabere en rimelig indteegt,
nar deres veerker videreudnyttes.

Pirater og forbrydere lurer

“Truslerne kommer fra mange sider,” konstaterer Kodas juridiske og inter-
nationale chef, og opsummerer:

“Vi er oppe mod store multinationale firmaer, der tjener formuer péa at
formidle indhold, bl.a. musik, og de gnsker at svaekke ophavsretten, sa de
enten kan undga at betale for indholdet - eller ngjes med at betale meget
lidt. Det svenske Piratparti, som er repraesenteret i Europa-Parlamentet,
bekeemper ophavsretten direkte. | EU er der ogsa igangsat en “copyright
reform”, hvor flere politikere haber at saette ophavsretten ud af spil pa
omradet for biblioteker og undervisning. Endelig er der udspekulerede
cyber-kriminelle, som med stor opfindsomhed tjener penge pa ulovligt at
tilbyde bl.a. film og musik via sites, som konstant skifter links, sa gerning-
smandene er svaere at retsforfalge,” siger Jakob Huttel.
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Ophavsretten er i fare, og Jakob
Huttel, juridisk og international chef
i Koda, forsvarer den. | 2014 fik han
opbakning af fire Koda-kunstnere,
som drog til Bruxelles for at tale
ophavsrettens sag.

Jakob Hiittel
- Juridisk og international chef
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Det kan lyde som om, Koda og s@sterselskaberne i Europa star over for en
uoverkommelig modstander. Men der er ogsa mange forsvarere, som slar
ring om ophavsretten, og det har dbenlyst en positiv effekt.

Den kreative alliance

“Fra Kodas side er vi med til at gare livet surt for cyber-forbrydere via den
danske RettighedsAlliance. Sammenslutningen arbejder pa vegne af film-
, musik-, tekst- og designbranchen og repraesenterer mere end 85.000
danske rettighedshavere. Det er bl.a. lykkedes at f& danske internetud-
bydere til at spaerre for den ulovlige tjeneste Grooveshark, og Rettighed-
sAlliancen argumenterer ogsa for, at Danmark skal have en szerlig IPR
(Intellectual Property Rights)-task force, der kan styrke hadndhaevelse af
ophavsrettigheder pé internettet. Det findes i Sverige, og en sddan cen-
tral efterforskningsenhed vil kunne lgfte komplicerede sager bedre end
den lokale politikreds. Flere danske partier bakker op om forslaget,” siger
Jakob Huttel.

Reform ligner en glidebane

Koda er ogsé aktiv i de internationale paraplyorganisationer GESAC og
CISAC. Her er vi meget engageret i at f4 aendret den sakaldte “Safe Har-
bor”-regulering. Den er indskrevet i et gammelt EU-handelsdirektiv, hvor
idéen var, at hosting-udbydere skulle fritages for ansvar, hvis ejeren af en
hjemmeside offentliggjorde noget ulovligt. Men i nyere tid bliver reglerne
misbrugt af de digitale udbydere til at fralaeegge sig ansvaret - og dermed
undga betaling til kunstnerne - selv om indholdet genererer kolossale
reklameindtsegter.

“De digitale udbydere slar ud med armene og undskylder sig med, at de
ikke har styr pa, hvad brugerne uploader af materiale. Det bgr zendres, s
Kodas medlemmer ikke snydes for betaling. Det er helt urimeligt, at veer-
dien af indhold flyttes fra skaberne over til formidlere, der ikke vil betale
for brugen,” siger Jakob Huttel.

Koda keemper ogsa for medlemmernes ophavsrets-indtaegter, nar det
gaelder EU’s nye “copyright reform”. EU @nsker overordnet at fa ensrettet
de undtagelser, der findes omkring ophavsretten rundt om i Europa.

“Det lyder harmlgst, men det kan veere en glidebane, hvor vi i yderste
konsekvens risikerer, at eksempelvis film og musik kan streames fra bib-
lioteker uden at rettighedshavere far en krone for det. Koda er sammen
med sine europeeiske sgsterselskaber i fuld gang med at markedsfare
“den danske model” med aftalelicenser som ideal-lgsning,” forteeller Ko-
das internationale juridiske chef.

Ordningen fungerer sadan, at bl.a. skoler betaler et vist belgb for frit

at kunne kopiere beskyttet materiale uden at skulle sparge den enkelte
rettighedshaver om lov. Koda viser pa den méade, at det er muligt at lave
et system, hvor rettighedshaverne respekteres via frivillige aftaler.

koda’®
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Abenhed er et plus

Jakob Huttel understreger ogsa, at det bestemt ikke er alt, der kommer
fra EU, som er déarlige nyheder for Koda og rettighedshaverne.

EU vedtog et direktiv om kollektiv forvaltning i 2014. Det er helt i trdd med
Kodas strategi om at fremtidssikre organisationen som et moderne og
konkurrencedygtigt forvaltningsselskab. Koda arbejder pa fuld tryk med
implementeringen, og de nye regler traeder i kraft i april 2016.

“Der er nye krav til transparens, og det hilser vi velkommen. Koda har et
forspring, for vi har alle dage offentliggjort vores tal i arsregnskaber, og
de nye EU-regler vil gere det nemmere for os at se vores sgsterselskaber
over skulderen, nar vi skal inddrive indteegter pa vegne af vores danske
medlemmer. Lige nu fglger vi ngje med i, hvordan direktivet bliver omsat
til dansk lov. Arbejdet foregar i Kulturministeriet, der skal forberede et
lovforslag, som senere vedtages af Folketinget. Vores bekymring er, at
Koda bliver palagt for vidtraekkende krav til rapportering - og til at oplyse
alle og enhver om alskens oplysninger. Vi vil ngdig blive palagt sa specifik
rapportering, at vi for eksempel skal oplyse, at en kunstners musik er
blevet brugt i en frisgrsalon i Holstebro. Det kan ende i en situation, hvor
vi bruger flere penge pa administration, end vi tjener pa et givent forret-
ningsomrade. Koda @nsker at holde administrationsprocenten helt i bund,
som vi ger nu. Til gleede for vores medlemmer,” siger Jakob Huttel.

Musikalsk delegation til EU

Kodas medlemmer tog ogséa del i kampen for ophavsretten. | efteraret
2014 tog Jakob Huttel og Kodas direktar Anders Lassen med fire forskel-
lige danske kunstnere til Bruxelles, inden den nye EU-kommission tog fat
pa den igangveerende reform af ophavsretten.

“Vi havde selskab af Engelina, som er en succesrig hitmager, sangerin-
den Pernille Rosendahl, tv/film-komponist Frans Bak og bassist Jens Skov
Thomsen fra Veto. De madtes med politikere fra Europa-Parlamentet

og fortalte om, hvordan musikeres hverdag ser ud, og hvordan Koda og
ophavsretten fungerer i praksis. Politikerne viste stor interesse, og det er
helt sikkert den slags personlige erfaringer, der gar indtryk pa lovgiverne.
Fra Kodas side héber vi, at vores medlemmer fortsat vil veere med helt
fremme i kampen for ophavsretten,” siger Jakob Huttel.

koda’®
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DIREKTORENS BERETNING

Koda slar nye
rekorder

Endnu et rekordregnskab betyder massive udbetalinger til Kodas
medlemmer. 2014-omsaetningen blev gget med 43 procent i forhold

til resultatet i 2009, og flere nye investeringer gav umiddelbar gevinst
pa bundlinjen. Kodas direktor Anders Lassen kan dog ikke love fortsat
fremgang i en tid med indzedt opger om ophavsretten og et tv-marked i
voldsomt opbrud.

Kodas regnskab viser endnu et hgjdespring for organisationen.

Koda har formaet at seette ny omsaetningsrekord hvert eneste ar siden
20009.

| 2014 kulminerede det med samlede indtaegter p& 826 mio. kroner,
hvilket er 58 mio. kroner bedre end 2013-resultatet. Det svarer til en fre-
mgang péa 8 procent, og omsaetningen er steget med ikke mindre end 43
procent i forhold til resultatet i 2009.

Kun sma panderynker

Samtidig holder Koda omkostningerne i ro. Administrationsprocenten
ramte igen et rekordlavt niveau: | 2014 landede den pa 9,1 procent.

Kodas direkter Anders Lassen erkleerer sig “meget tilfreds”, og han skal
faktisk helt ned i marginale poster i regnskabet for at finde anledning til
noget, der minder om bekymrede panderynker.

“Vi har opnaet et flot skonomisk resultat, der oversteg budgettet. Samti-
dig har vi taget fat pa store investeringer, der er med til at fremtidssikre
Koda. Vi udvikler vores it i et unikt nordisk samarbejde med vores sgster-
selskaber i Finland og Norge, og produktiviteten er markant forbedret i
rigtig mange led. Vi ndr meget mere - og bearbejder voldsomt stigende
datamaengder - uden at vi behgver anseette flere medarbejdere,” fastslar
direkter Anders Lassen.

Kodas slankekur

Panorama-udsigten fra de store vinduer bag ham ud mod Kgbenhavns
Nordhavn er ogsa en del af fortaellingen om en gennemgribende mod-
ernisering af forvaltningsselskabet Koda. Medarbejderne flyttede ind i

et nyt, rummeligt og lyst domicil i begyndelsen af 2014 og sagde farvel
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Koda har sat ny omsastnings-rekord
hvert eneste ar siden 2009. | 2014
kulminerede det med knap 826
mio. kroner Anders Lassen, Kodas
direkter, budgetterer ogsa med

en mindre fremgang i 2015, men
omvaeltninger i tv-forbruget gar det

sveert at spa leengere ud i fremtiden.

Anders Lassen
- direktor
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til de mere labyrintiske og kontor-inddelte rammer pa Landemaerket i
centrum af Kgbenhavn.

“Flytningen har veeret som en frisk begyndelse for os. Koda har oplevet
en voldsom forandring i de seneste ar, men det er sket gradvist. Da vi fik
det nye hus, var det ligesom en mand, der har tabt 20 kg, og som prgver
et helt nyt seet tgj. Det var ferst, da vi flyttede, at jeg klart kunne se,
hvilken rivende udvikling vi har gennemgaet. Det er en omvaeltning, som
Kodas bestyrelse tog tillgb til for ti ar siden med en mere markedsori-
enteret retning. Strategien handlede om, at hvis Koda skal klare sig i en
turbulent fremtid, méa vi acceptere, at vi er i konkurrence. Og hvis man er
i konkurrence, ma man prave at vaere den bedste til at servicere medle-
mmer, musikforlag og kunder. Vi har sikret os et forspring overfor andre
forvaltningsselskaber ved at sadle om i god tid,” siger Kodas direkter.

Mange medlemmer har det sveert

Rekordtallene i regnskabet betyder stgrre udbetalinger til medlemmer og

musikforlag end nogensinde far. Der er ogsa fremgang i samtlige in-

dtaegtsgrupper blandt medlemmerne. Savel for udenlandske som danske.

Men selv om Koda ger en fokuseret og effektiv indsats for at forbedre
den gkonomiske virkelighed for komponister og sangskrivere, er direkter
Anders Lassen klar over, at mange medlemmer fortsat har det svaert.

“Overordnet ser det fornemt ud. Men pé det individuelle plan ved vi, at
mange medlemmer er negativt ramt af udviklingen. De har i en arraek-
ke oplevet indteegtsnedgang som fglge af digitaliseringen. Tidligere
kunne de holde skindet pé naesen takket veere indtaegter fra cd-salg og
Koda-udbetalinger for radioafspilninger. De er nu maerket af cd-salgets
styrtdyk og DR’s omlaegning af radiokanaler til DAB. Koda henter ganske
vist substantielle indtaegter fra streaming - hvilket er en forholdsvis ny
indteegtskilde for os - men det kan desveerre ikke kompensere for den
okonomiske tilbagegang, som nogle medlemmer oplever. Det, vi kan
gere, er at fortseette med tiltag, der gavner hele musikbranchen,” siger
Anders Lassen.

Musiklivet far stor mio-indsprgjtning

Koda statter musiklivet bredt med “de kulturelle midler”, hvor over 70
mio. kroner i ar fordeles til alt fra dugfriske talenter til rutinerede profes-
sionelle, blandt andet i form af legater og stgtte til udgivelser. Koda er
ogsa vaesentlig bidragyder til det relancerede DMA, som igen er et stort

seer-hit, og der arrangeres en stribe populzere tiloud for medlemmer i det
nye Koda-hus. Men den maske vigtigste indsats sker pa et knap s& synligt

omrade; nemlig omkring ophavsretten. Ifglge Anders Lassen er den
altafgarende for, om komponister og sangskrivere ogsa kan leve af deres
musik i fremtiden.
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Urimelig EU-lovgivning

Ophavsretten er under voldsomt pres, og et af de store slag kommer til
at std i 2015. EU er i gang med at se pa hele omradet, og store multinatio-
nale selskaber og det sékaldte Piratparti forsgger at undergrave ophavs-
retten. Koda har laenge veeret seerdeles engageret i sagen, og lykkeligvis
er der mange politikere som forstar, at ophavsretten er altafgarende for
den kreative industri.

“Mange politikere har heldigvis forstdelse for, at det er kunstnerne i
begyndelsen af fadekaeden, som lider under én seerlig geeldende regel.
Vi gnsker at f& zendret dele af den sakaldte “Safe Harbor”-regulering, som
indgar i et gammelt EU-direktiv,” siger administrerende direktar Anders
Lassen.

Reglerne ger det muligt for multinationale virksomheder at fraleegge sig
ansvaret, hvis deres brugere deler ophavsretsbeskyttet materiale.

“Det er urimeligt overfor musikkens skabere. Nar der findes tilbud pa
nettet, hvor man kan tilgd musikken gratis, er det ogsa meget sveert for
de lovlige streamingtjenester at opkraeve en ordentlig pris og fa starre
udbredelse,” fastslar Anders Lassen og fortszetter:

“YouTube har tidligere deekket sig ind under Safe Harbor-reglerne, men

i 2013 indgik vi for fgrste gang en aftale med videoklip-portalen. Vi
opnaede, hvad der var muligt pa det tidspunkt. Lige nu er det vigtigt,

at vi far genforhandlet YouTube-aftalen, som udlgber i 2015. Samtidig
forsager vi - sammen med vores europaeiske sasterselskaber - at fa over-
bevist politikerne om, at de urimelige elementer i Safe Harbor-princip-
perne helt skal afskaffes,” siger Anders Lassen, der slet ikke forstar, at at
nogle beslutningstagere kan opfatte ophavsretten en bremse for vaekst.

Den kreative industri leverer vaekst

“Koda har lzenge slaet p3, at den kreative industri bgr tages alvorligt som
erhverv. Nu har vi faet bomstaerke argumenter i form af en rapport fra EY
(tidligere kendt som Ernst & Young, red.). Den kreative industri boomer i
disse ar,” fortaeller Anders Lassen.

Den kreative industri er den tredjestgrste i Europa malt pa beskaeftigelse.
Syv mio. europaeere har job i den kreative industri, og det er 2,5 gange sa
mange som i bilindustrien.

“Det er tal, som gar indtryk pa politikerne i Bruxelles. Kunst og kultur er
vaesentlig pa mange mader blandt andet intellektuelt, og nar det gaelder
bevarelse af nationalt seerpraeg. Men i en tid med stigende arbejdslgshed
og manglende vaekst gar det seerligt indtryk, at den kreative industri kan
fremvise sd imponerende tal,” fortsaetter Anders Lassen.

Nar talen falder pa kultur, teenker mange pa statsstgtte. Men EY-rapporten
slar fast, at ud af de 536 mia. euro, som den kreative industri omsaetter
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for, stammer kun ca. 10 procent fra statsstgtte. Rapporten viser ogsa, at
den kreative industri er robust, og at den har veeret med til at holde Euro-
pa oppe under krisen.

“Det beviser, at musikken er en del af en europeeisk vaekstindustri, der
ikke kan outsources til @sten. Man kan ikke lave dansksproget hiphop i
Beijing. Sa det giver ingen mening, at man favoriserer de multinationale
selskaber, der spinder guld pé indholdet - pa bekostning af dem, der
laver indholdet. EY-rapporten konkluderer netop, at noget af det, turister
veegter allerhgjst, nar de tager rundt i Europa, er kulturelle oplevelser. |
Danmark kan det veere alt fra besgg i Operaen over jazzfestivalen i Kgben-
havn til festivaler i Roskilde og Skanderborg. Hvis man som investor tager
de visioneaere briller pa, vil man se, at kultur er et oplagt investeringsom-
rade nu og i fremtiden,” siger Anders Lassen.

Skaberglaede og mangfoldighed

Kodas flotte 2014-regnskab og tal fra IFPI, musikselskabernes branche-
organisation, understreger ogsa, at dansk musik har rigtig godt fat: Hos
Spotify er 50 procent af de mest streamede kunstnere i Danmark danske
artister, og hos WiMP udger danske artister hele 60 procent af de 100
mest streamede sange i 2014. Samtidig steg Kodas indtaegter fra udlan-
det i 2014 med 15 procent, hvilket bl.a. var resultat af en investering pa
omradet med ansaettelsen af en szerlig projektansvarlig.

“Vi har optimeret indsatsen pa udland, men forklaringen pé stigningen
er ikke mindst, at de danske komponister og sangskrivere er dygtige til
at lave musik - og til at fa den ud i verden. Jeg haber, at de vil skeerpe
fokus pa eksporten, for det kan blive en endnu stgrre indtaegtskilde. Det
er utrolig flot, at dansk musik holder stand i forhold til det internationale
udbud. I andre europeeiske lande er den nationale andel af musik pa
streamingtjenesterne helt i bund med 5-10 procent. Der er skaberglaede
og mangfoldighed i dansk musik, hvor der leveres kvalitet i alskens
genrer: M@'s moderne pop, sindrig folkrock fra De Eneste To, Volbeats
tunge rock og Rasmus Seebachs folkelige syng-med-charme; bare for at
naevne nogle fa. Og s& er der de meget professionelle fim/tv-komponis-
ter, der ggr sig internationalt - lige som komponist Simon Steen-Anders-
en, der vandt Nordisk Rads Musikpris 2014. Koda er forhabentlig med til
at teende op under dén skabergleede ved at sikre en rimelig betaling for
brug af medlemmernes musik,” siger Anders Lassen.

Store udfordringer forude

Han s& selvfalgelig gerne, at Koda kunne fortsaette den opadgéende vaek-
stkurve, og der budgetteres med en mindre fremgang i 2015. Men det
voldsomme opbrud pa tv-omradet, ger billedet i spakuglen mudret.

Kategorien “tv, radio og kabel” er Kodas suveraent stgrste indteegtsom-

rade, og i 2014 var det derfor afggrende for det positive arsresultat, at
omsaetningen her steg med 6 procent til 508 mio. kroner
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“Mange analytikere mener, at der i de kommende ar kommer store foran-
dringer pa tv-omradet, nar digitaliseringen for alvor slar igennem. Mange
skifter allerede fra den store kabelpakke til en mindre tv-pakke, og sé
supplerer man fx med et Netflix-abonnement, og seertallene pa de store
hovedkanaler stagnerer eller falder. Vi samarbejder tzet med kabeloper-
atgrerne og broadcasterne for at modvirke disse forandringer, men vi kan
ikke udelukke, at det vil pavirke Kodas indtaegter negativt i de kommende
ar. Det er dog uklart, hvornar og hvor voldsomt vi bliver ramt af denne
udvikling. Vi ma gleede os over de mange gode ar med fremgang, vi har
haft. De kommer ikke darligt tilbage,” siger direktgr Anders Lassen.

Koda har sat ny omsaetnings-rekord hvert eneste ar siden 2009. | 2014
kulminerede det med knap 826 mio. kroner Anders Lassen, Kodas di-
rektar, budgetterer ogsd med en mindre fremgang i 2015, men omveelt-
ninger i tv-forbruget gaer det svaert at spa laengere ud i fremtiden.
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KODAS KULTURELLE MIDLER

71 mio. kroner til

udvikling af musiklivet

Kodas stigende indtaegter betyder, at puljen til de kulturelle midler
blev historisk stor i 2014. Puljen lgb op i 70,6 mio. kroner, og pen-
gene er vitale for musiklivet. De sikrer talentpleje og skaber vaekst i
branchen. Udbetalingerne er ofte altafgsrende for de enkelte danske
modtagere.

Stette til kunst og kultur kommer oftest fra skatteborgernes lommer. Men
Kodas medlemmer giver millioner tilbage til musiklivet hvert ar gennem
de sakaldte kulturelle midler. De bestar af ca. 10 procent af Kodas in-
dteegter, og pengene gar bade til at stotte helt friske talenter, der endnu
ikke har udgivet et debutalbum, og til etablerede kunstnere, som for
leengst har bevist deres berettigelse.

Med den nuveerende fordelingsstruktur nar en del af midlerne frem til
Kodas medlemmer via de danske komponistforeninger DJBFA, DPA, DKF
og musikforleeggernes organisation DMFF. Foreningerne udbetaler bl.a.
penge til medlemmer i form af legater.

Imidlertid kommer nye spilleregler i EUs direktiv om kollektiv forvaltning
nok til at pavirke denne praksis. Men hvordan reglerne vil blive udformet
i dansk lovgivning er der endnu ingen, der ved.

Tusindvis af skoleborn far smag for musik

De kulturelle midler, som ikke gar til foreningerne, bruges bl.a. til at sende
medlemmer af Koda pa besag i skoleklasser med Koda Skolekontakt.
Formalet med besggene er at leere fremtidens musikmusikbrugere og
kommende hitmagere om det arbejde, der ligger i at skabe musik. | 2014
kunne Koda Skolekontakt for 9. ar i traek give omkring 5.000 barn smag
for at skrive og komponere deres egne sange.

De kulturelle midler bliver ogsa brugt til at seette fokus pa succeserne

i det danske musikliv ved at stgtte bl.a. DMA, DMA Jazz, DMA World,
bgrnenes MGP og Spil Dansk Dagen. Sidstneevnte blev i 2014 lgsrevet fra
Koda efter indbyrdes forstaelse, og Spil Dansk Dagen har fortsat massiv
succes med at sla pa tromme for dansk musik.

“Koda har stor betydning for mit
virke som professionel kunstner.”

Mikael K
- pressefoto

Lola Hammerich fra Baby in
Vain: "For mig som komponist/
sangskriver er Koda-indteegterne
faktisk den vigtigste del af mine
samlede indtzegter.”

ELVALR T
FOTO: Jonas Bang
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6 mio kroner mere i 2014

Det flotte resultat i regnskabet muliggar en rekordstor udbetaling pa 70,6
mio. kroner fra de kulturelle midler til udvikling af musiklivet. Belgbet var
til sammenligning 64 mio. kroner i 2013.

En del af de kulturelle midler uddeles til ansggere blandt de sakaldt
“tilsluttede medlemmer”. Det er Koda-medlemmer, der ikke er tilknyttet
en af de fire foreninger: DJBFA, DPA, DKF og DMFF.

Begrebet “tilsluttede medlemmer” kommer nok til at udga, fordi det
ikke harmonerer med det kommende EU-direktiv. Til gengaeld vil bade
ordinzere og tilsluttede medlemmer i fremtiden kunne sgge fra samme
pulje.

Men i 2014 eksisterede puljen til de "tilsluttede medlemmer” stadig, og
den blev lidt starre end aret for. Det blev til i alt 2,7 mio. kroner - mod 2,6
mio. kroner i 2013.

Antallet af ansggere var useedvanligt hgijt tilbage i 2013, hvor 500 sggte
om stgtte, og hvoraf 158 blev tilgodeset. | 2014 var der 395 ansggere, og
122 fik tildelt legater med portioner pa 4.500-35.000 kroner.

De fleste uddelinger gar til produktionsstgtte: Cd-, vinyl-, film-, video- og
onlineudgivelse samt til noder. En mindre del gremeerkes til rejse- og
arbejdslegater.

US-tour fik luft under vingerne

Bandet Baby in Vain var blandt de navne, der fik gleede af de kulturelle
midler. De tre unge piger i bandet har faet en masse opmaerksomhed fra
publikum og anmeldere, selv om de forelgbig kun har udgivet fire singler.
“Taught By Hand” har tiltrukket radiospilletid. Men Baby in Vain er et
band, der isaer rusker op i sanserne, nar de opleves live, og det er blevet
til koncerter rundt om i verden. De 20.000 kroner, de fik fra de kulturelle
midler, rag i den slunkne bandkasse, sa de kunne komme af sted pa turné
til USA i oktober 2014.

“Det var en dyr omgang,” konstaterer Lola Hammerich, som kan forteelle,
at Koda-stetten var af afgerende betydning for, at de overhovedet fik
gennemfgrt turnéen til bl.a. New York, Seattle og San Francisco.

“| Baby in Vain har vores Koda-penge og legater til tider veeret nsermest
afgarende for, om vi er kommet i studiet eller for, om vi har haft rad til
at fa sange mikset og mastereret. For mig som komponist/sangskriver
er Koda-penge faktisk den vigtigste del af mine samlede indtaegter. Jeg
tjener stort set ikke andet end for det arbejde, jeg laver som musiker. S
jeg er rigtig glad for, at Koda sa@rger for, at jeg far udbetaling, nar vores
musik bruges, og for at de keemper for vores ophavsret. Vi har ogsé faet
produktion-stgtte fra Koda til vores debutalbum, som vi har arbejdet pa
siden oktober,” forteeller Lola Hammerich fra Baby in Vain.
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21



Skulderklap til Arets hab

Koda er opmaerksom pé&, at mange musiknavne netop har saerligt behov
for opbakning og skonomisk opmuntring i begyndelsen af karrieren.
Derfor har Koda engageret sig i musikkritikernes prisuddeling, Step-
peulven, hvor Koda uddeler "Arets Hab-prisen”. Der falger 15.000 kroner
med aeren, og i 2014 var det netop Baby in Vain, der blev “Arets hab”.
Ved uddelingen i 2015 gik prisen til Broken Twin.

En anden mulighed for at realisere projektideer er via sakaldt kollektive
bandmidler. Koda fér via Copydan et belgb som kompensation for den
hjemmekopiering, der foretages péa for eksempel cd og dvd. Og der er
stor interesse om denne pulje, for 1120 medlemmer sggte i 2014 om at
fa andel i pengene. Et ansggerfelt, der var nogenlunde lige sa stort som
i 2013, hvor 1.183 ansggte om midler.

Pa kanten af udkanten

En af modtagerne var Mikael K - som ogsé er kendt under navnet
Klondyke - og han modtog 10.000 kroner. Pengene blev brugt til
cd-produktion af hans 2014-album, “Sange fra Nord”, som har faet gode
anmeldelser.

“Cd’en var en del af et starre projekt. Ud fra egne interviews og fotogra-
fier lavede jeg en samling musikalske portraetter/reportager om en
mangfoldig skare af nulevende nordjyder. Resultatet blev udgivet i en
fotobog pa 216 sider med tilhgrende noder, tekster og indlagt musik-
album,” fortaeller Mikael K og fortsaetter:

“Stgtten fra Koda var med til at muliggare projektet. Jeg har imidlertid
fortrudt, at jeg ikke i stedet fik det trykt som vinyl, for cd’ens liv som
medie er jo slut,” konstaterer Mikael K.

Penge til pop, jazz og festival

Udlodningerne i 2014 14 mellem 5.000 og 10.000 kroner, og 81 Ko-
da-medlemmer fik del i pengene, som primaert gér til cd/vinyl-produk-
tion og sekundeert til arbejdslegater m.m

Kunstnerne, der fik andel i Kodas kollektive bAndmidler, repraesenterer
vidt forskellige musikalske udtryk. Listen over modtagere teeller bl.a.
Alberte Winding, som bade er kendt som stjerne i bgrnehgjde og for sin
voksenpop, den erfarne jazzpianist Jargen Emborg, Camille Jones, der
bl.a. laver klubmusik og Freja Kirk, som i 2014 debuterede med et trip
hop-album. Der blev samtidig givet statte til avantgarde-festivalen Klang
og det egenartede musikalske kollektiv FIGURA Ensemble, der teeller en
mezzosopran, tre musikere, en komponist, en arkitekt og en poet.
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MEDIEANALYSE

Musik er noget,
man hgrer pa nettet

Danskerne elsker streaming. Hr. og fru Danmark streamer
musik som aldrig for - og ung som gammel er vi hjemme-
vante pa et bredt udvalg af musikstreming-tjenester og
finder nemt frem til ny yndlingsmusik pa nettet. Selvom
danskerne er glade for gratis glaeder og holder meget af
at hore musik gratis pa eksempelvis YouTube, sa er der
trods alt flere og flere, der betaler for en eller flere musik-
streaming-tjenester, hvor de ikke forstyrres af reklamer.

For femte gang har Koda gennemfart en medievaneun-
dersggelse for at kortlaegge danskernes medievaner, nar
det kommer til forbrug af musik og film. Undersggelserne
giver Koda og medlemmerne et klart billede af de foran-
dringer, der preeger danskernes aktuelle forbrug af musik

koda’

og medier. Senest har analysefirmaet You spurgt dan-
skerne i marts 2015. De dugfriske tal dokumenterer ten-
denser i danskerne musikvaner, der i den grad eendres i
takt med digitaliseringen.

Faldende musikforbrug nar
kobekraft stiger

Det er klart de helt unge, der er de starste forbrugere af
musik. Mere end 70 procent af de 12-17-arige saetter de-
res egne musikfavoritter pa hver eneste dag og kan ikke
ngjes med den musik, de kan hgre i radio og tv. Denne
trang falder stet med alderen, og tallene taler sit klare
sprog; jo aldre vi bliver, desto mindre musik lytter vi til.
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Jo @ldre vi bliver...
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De helt unge er den aldersgruppe, der hgrer mest musik, men det er des-
veerre ikke den del af danskerne, der har den starste kgbekraft. Digital-
iseringen af hele musikbranchen forstaerker misforholdet mellem forbrug
og kebekraft yderligere, idet de 12-17-arige typisk ikke har adgang til et
kreditkort.

Musik pa nettet er et hit

Flere danskerne end nogensinde fgr streamer nu musik hver eneste dag.
For 28 procent af os er det blevet en daglig selvfglgelighed at trykke pa
play-knappen og hgrer musik via nettet - pa den ene eller den anden
made. Selvom det klart er de helt unge, der har farertrgjen pa, nar det
handler om musikstreaming, sé er de aldre ogsa paent med. | dag er det
kun én ud af tre af de 60-arige, der siger, at de aldrig streamer musik.

Ejerskab mister sin betydning

| takt med, at danskerne tager streamingtjenesterne til sig, betyder ejer-
skab af musik mindre og mindre. Mere end hver tredje af os siger i dag,
at ejerskab enten intet betyder eller, at vi decideret foretrackker adgang
til musik via streaming frem for andre medier. Gar man blot to ar tilbage,
gjaldt det kun 23 procent - altsd mindre end hver fjerde.

koda’
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Stort udbud i god kvalitet - helst gratis

Nar danskerne veelger musiktjeneste, er det vigtigst for dem, at tje-
nesterne tilbyder adgang til al musik, at musikken er i god kvalitet - og

at det er gratis. Det er af sekundaer interesse, hvorvidt kunstnerne far
betaling. Kun omkring hver tiende af os leegger veegt pa det sidste. Og
sparger man de helt unge, har det forsvindende lille betydning for dem -
til gengeeld veegter det langt hgjere hos de unge, at tjenesten er gratis.

Nyeste tal viser dog en tendens til, at det trods alt er blevet mindre vigtigt
for os, at musik er gratis. | 2011 prioriterede 55 procent, at musik er gratis
- i dag er den andel faldet til 45 procent.

Det legger brugerne vagt pa

enerelt [0 12-17 &rige

G
I procent @ 18-29 drige | 30-39 drige
20 B 40-49 arige W 50-64 &rige
60
40
Adgang til God Cratis Lovligt  Mediefleksibilitet Forslag til Billigt Betaling til Playlister
al musik lydkvalitet ny musik kunstnerne
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Facebook ny musik-platform

Neesten halvdelen af danskerne bruger Facebook til at se og hgre
musikvideoer. 42 procent af os har inden for den seneste maned set eller
hgrt musikvideoer pa Facebook.

Spgrger man de 12-17-arige geelder det 66 procent og faktisk er Face-
book en reguleer kilde til musikforbrug for mere end hver fjerde unge. 26
procent af de 12-17-arige ser eller hagrer nemlig musikvideoer pa Facebook
‘dagligt’ eller ‘ofte’.

Indtaegter bor deles med musikskabere

Spgrger man danskerne, om de synes, at ejerne af Facebook burde dele
en del af deres overskud med dem, der star bag den musik, der bliver
delt pa livet lgs pa Facebook, er svaret klart. For mere end hver tredje af
os vil finde det mere end rimeligt, hvis Facebook betalte en del af deres
indtaegter videre det dem, der har skrevet den musik, der bliver delt pa
Facebook.

37 procent vil i hgj’ eller ‘i meget hgj grad’ finde det rimeligt, hvis
ejerne af Facebook skulle betale et mindre belgb af deres indteegter til
de kunstnere, der har skrevet og spillet den musik, man kan se og here
pa Facebook. De helt unge, der bruger Facebook mest til at hgre og se
musikvideoer, er ogsa enige. Her mener 34 procent, at en betaling fra
YouTube til musikkens skabere i hgj’ eller ‘i meget hgj grad’ ville vaere
rimeligt.

Burde Facebook betale musikkens skabere?

Slet ikke 11 % @ | mindre grad 14 %
@ | nogen grad 27 % W | haj grad 22 %
BB | meget hgj grad 26 %

koda’
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Danskernes streaming-glaede
udfordrer kabel-tv

Halvdelen af danskerne abonnerer pa en film- og seriestreaming-tjeneste
og det kannibaliserer i hgj grad pa forbruget af kabel-tv. Op imod hver
femte danske husstand har enten opsagt eller reduceret sin kabel-tv-pak-
ke alene inden for de seneste 12 méneder - stgrstedelen af de adspurgte
(73 procent) fremhaever, at de har droppet eller reduceret deres ka-
bel-tv-pakke for at spare penge. Men mere end hver tredje adspurgte fre-
mhaever ogsa, at Netflix, HBO og lignende streaming-tjenester far seerne
til at droppe eller skaere ned pa deres kabel-tv-pakke.

Kabel-tv nedprioriteres

B Har ikke kabel-tv-pakke 14 %
@ Har beholdt sin kabel-tv-pakke 66 %
@D skaret kabel-tv fra for nylig 20 %

Kabel-tv vaelges fra

Hver femte husstand, der har kabel-tv, er bundet til en reguleer kilde til vores tv-forbrug for hver fjerde af os -
bestemt kabel-tv-pakke gennem deres grundejerforening, 25 procent af danskerne svarer nemlig at de ‘dagligt’
andelsboligforening eller lignende, s& i takt med at fzaerre eller ‘ofte’ har brugt DRs hjemmeside til at se tv inden
og feerre husstande bliver bundet til en bestemt pakke, kan for de seneste 30 dage.

man forvente, at kabel-tv i stigende grad fraveelges.

Tv pa nettet er en succes. Den seneste medieanalyse fra
YouGov viser, at langt over halvdelen af os bruger DRs
hjemmeside til at se tv pa. Faktisk er DRs hjemmeside en
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Flere og flere betaler for at streame musik

Op mod halvdelen af os leegger p.t. penge i kassen for brug af online
musik, og den andel er stigende. 40 procent af danskerne betaler nu
for brugen tjenester som Spotify, TDC Play, WiMP og lignende - enten
gennem et manedligt abonnement eller via deres telefon- internet- eller
tv-abonnement. Det er en stigning pa fem procent siden 2013.

Ser man udelukkende pa den andel af danskerne, der betaler et maned-
ligt abonnement og ikke har kabt adgangen til en musikstreaming-tje-
neste som en del af en samlet aftale om eksempelvis internet eller tv,
viser Kodas medieanalyse ogsa en fremgang. Det er nu 18 procent af os,
der aktivt er blevet betalende brugere af tjenester som Spotify, TDC Play
og WiMP. | 2010 gjaldt det kun hver tidende af os.

Andel af danskere der betaler for musik-streaming

| procent

20

15

10

2012 2013

YouTube det nye MTV - radio stadig vigtig

Danskerne opdager ny musik pa streamingtjenester, YouTube eller Face-
book, som er integreret med Spotify - og overhaler dermed tv inden om.

Iseer de unge opdager ny musik pa YouTube, hvor naesten hver fjerde
unge bruger tjenesten til at ga pa opdagelse i. Det samme ggr sig kun
gaeldende for fem pct. af de 50-arige.

| modsaetning til resten af danskerne har radio og tv forsvindende lille

betydning for de unge, nar det handler om at opdage ny musik. De unge
hgrer deres musik pa streaming-tjenesterne og pa YouTube, men uanset

koda’

2014

2015

hvor de hgrer musikken, sa er det deres
klassekammerater og venner, der er den
vigtigste kilde til nye musikopdagelser. Hos
de a&ldre generationer har de traditionelle
medier, som tv og radio, dog stadig stor
betydning for, hvilken ny musik de forelsker
sig i. Og selvom radioen méaske mister
noget af sin betydning, er airplay i radioen
stadig den sikreste vej til publikum for de
fleste musikere, sangskrivere og artister.

28



Kilder til ny favoritmusik
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CHEF FOR FORLAG- OG MEDLEMSSERVICE,
ANNE SOPHIE GERSDORFF SCHR@DER
AFREGNINGSCHEF, JENS JUEL ANDERSEN

Pengene bliver
hurtigere udbetalt

Koda satsede benhardt i 2014 pa at hente flere penge hjem fra udlan-
det - og det blev til i alt 55 mio. kroner til medlemmer, hvis musik er
blevet spillet i udlandet. Samtidig far alle medlemmer hurtigere deres
udbetalinger ind pa bankkontoen, fordi Koda har gget frekvensen pa
udbetalinger.

Koda har i lgbet af aret gennemfgrt en stor tilfredshedsundersggelse
blandt omkring 2.000 medlemmer og 40 musikforlag. 89 procent af
medlemmerne er enten “meget tilfredse” eller “tilfredse” med Kodas
service, mens musikforlagene ligger pa 90 procent.

“"Medlemmer og musikforlag er mere tilfredse end nogensinde, og vi har
faet flere penge hjem fra udlandet end nogensinde fgr”,” forteeller chef
for Forlags- og medlemsservice, Anne Sophie Gersdorff Schrgder, der
som et af arets fokusomrader har haft netop udlandsindtaegterne. Et om-
rade, som Koda satte seerligt ind over for i 2014, og som har betydet, at
Koda i Igbet af aret har besagt en raekke samarbejdspartnere i udlandet.

“Vi arbejder mere malrettet og mere proaktivt end tidligere. Vi fglger med
i udlandsaktiviteterne blandt vores medlemmer, og sammen med vores
kollegaer, der sidder med afregning, bruger vi rigtig meget tid pa at anal-
ysere data, vi far ind fra udlandet; vi leder efter “huller” i opggrelserne.

Endelig besgger vi de forvaltningsselskaber, vi traditionelt far store
indtaegter fra, for at blive klogere pa deres afregningspraksis, penge-
stremme og forretning, og vi stiller Isbende specifikke spargsmal til
deres afregning.” siger Anne Sophie Gersdorff Schrader, som dog er helt
pa det rene med, at Koda ikke kan tage den starste del af aeren for de
hgje udlandsindteegter.

Rekordmange penge fra udland

| 2014 lykkedes det Koda at hente 54,6 mio. kroner hjem fra eksempelvis
tv-serier, radio og koncerter, nar medlemmernes musik er blevet brugt
uden for Danmark. Der er tale om en stigning i forhold til aret far, hvor
udland stod for 47,6 mio. kroner.

“Det helt afgarende er jo altsa, at dansk musik bliver spillet derude, og

det har vi ikke indflydelse pa. Vi er dog inde i en rigtig god periode, hvor
der er stor interesse for udvalgte bands og ikke mindst for flere danske
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Det lykkedes for Kodas forlags- og
medlemsservice at opruste pa
omradet for udlands-indtaegter,
sa i alt knap 55 mio. kr. udbetales
til de danske medlemmer for
international brug af deres musik.

Anne Sophie Gersdorff Schroder,
- Afdelingschef for forlags- og
medlemsservice
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drama-produktioner som fx “Borgen” og “Forbrydelsen”. Den store suc-
ces for danske film og tv-serier og dermed for danske film- og tv-kom-
ponister maerker vi bestemt ogsa, og det er dejligt at opleve, hvordan en
komponist som fx Jacob Groth efter sin store succes med at komponere
musik til Stieg Larsson-trilogien har faet succes i Hollywood bl.a. som
komponist pa tv-serien “Unforgettable”, der vises i rigtig mange lande.
Jagten pa de penge star hgjt pa vores dagsorden, for de gar direkte til de
danske medlemmer,” siger chefen for Forlags- og medlemsservice.

Pengene hurtigere ind pa kontoen

Et andet omrade, der i lgbet af 2014 er blevet radikalt forandret, er hele
udbetalingsflowet, som afregningschef Jens Juel Andersen star i spidsen
for. Tidligere har Koda som grundregel udbetalt én gang arligt pr. om-
rade, hvilket betad, at hvis et medlem fik spillet sin musik pa P3 i februar
2012, sa ville udbetalingen farst falde i juni 2013. Det var netop kun i juni,
at Koda udbetalte samlet for alt, hvad DR har afspillet aret fgr. Dette er

nu a&ndret, sddan at alle hovedomrader udbetales hvert kvartal. Fik et
medlem séledes et vaerk spillet pa P3 i februar 2014, kom udbetalingen
for DR’s brug allerede i september 2014.

“Det er en markant omlaegning af vores udbetalingsflow til stor fordel for
vores medlemmer, som nu ikke leengere skal vente op til 1% ar pa at fa
deres udbetalinger, men som fra 2014 i langt de fleste tilfeelde vil opleve
at fa deres penge senest ni maneder efter, musikken er brugt. Det er en
omlaegning, der har kraevet bade sendringer af vores interne systemer
og arbejdsprocesser, men ogsa en endnu taettere kontakt til fx radio og
tv-stationer Det er vores faste overbevisning, at pengene ligger bedre i
medlemmernes lommer end i Kodas, og vi er derfor glade for, at det nu
er lykkedes at gennemfare disse omleegninger” forteeller afregningschef
Jens Juel Andersen og fortseetter:

“Fordi vi i 2014 har udbetalt for bade 2013 og for fgrste halvdel af 2014,
skal medlemmerne vaere opmaerksomme p4, at de far en lavere udbetal-
ing til juni 2015, end de har vaeret vant til, idet vi til juni kun udbetaler for
sidste kvartal i 2014 for hovedomraderne.”

Koda med stor smiley

Koda gennemfarer cirka hvert andet ar en undersggelse blandt medlem-
mer og musikforlag for lsbende at kunne forbedre servicen og leve op til
medlemmernes behov. | undersggelsen fra 2014 & den samlede tilfred-
shed pa omkring 90 procent for bdde medlemmer og musikforlag.

“Da vi lavede en lignende undersggelse i 2012, var det 78 procent af
medlemmerne, der var “meget tilfredse” eller "tilfredse”. Det er en positiv
fremgang, og det er vi selvfglgelig meget glade for. Medlemmer og
musikforlag oplever, at de far hurtigere svar pa deres henvendelser. De
er tilfredse med hjemmesiden, nyhedsbreve, Mit Koda og medlemsar-
rangementer. Alt i alt tegnes der et rigtig godt billede af, hvordan det
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Det er en markant omlaegning af
vores udbetalingsflow til stor fordel
for vores medlemmer, som nu ikke
lengere skal vente op til 1% ar pa
at fa deres udbetalinger, men som
fra 2014 i langt de fleste tilfeelde vil
opleve at fa sine penge senest 9
maneder efter, musikken er brugt.

Jens Juel Andersen
- Afregningschef
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gar, men der er dog stadig plads til forbedring. Flere nye medlemmer er
fortsat usikre pa, hvad Koda egentlig beskaeftiger sig med. Sa vi skal vaere
bedre til at levere basal viden om, hvad Koda er, og hvad det betyder

at veere medlem. De har svaert ved at komme godt i gang med deres
medlemskab, og i 2015 vil vi derfor saette ekstra fokus pa at sikre, at de
nye medlemmer far en god start pa deres medlemskab,”siger Forlags- og
medlemschef Anne Sophie Gersdorff Schrader.

Flere medlemmer efterlyser flere detaljer, nar det kommer til hvilke kon-
certer eller tv-udsendelser, de modtager betaling for. Det bliver der ogsa
kigget pa, fastslar Anne Sophie Gersdorff Schragder og understreger, at
Koda i gvrigt fortsaetter indsatsen pa hele udlandsomradet.

“En del medlemmer er fortsat usikre pa, hvorvidt Koda rent faktisk lyk-
kes med at f4 pengene hjem, nar deres musik bruges i udlandet, og vi
fortseetter derfor naturligvis med at udvikle denne del af forretningen”
siger Anne Sophie Gersdorff Schrader.

Nyt hus kommer medlemmer til gode

Hun glaeder sig over, at Kodas nye domicil er til glaede for badde medar-
bejdere og medlemmer. “Det har vezeret en forngjelse at opleve, hvor-
dan medlemmerne igen og igen er madt talstaerkt op til de forskellige
arrangementer, hvor der er blevet delt ud af gode rad fra savel branche
som medlemmerne selv. Senest i efteraret, hvor sa forskellige navne som
Sanne Salomonsen, Jacob Binzer og Sgren Rasted har veeret forbi og
forteelle deres unikke historier,” siger Anne Sophie Gersdorff Schrader.

“Medlemmerne er begejstrede for det nye hus, og vi far ros for, at
musikken er allestedsnaervaerende og teenkt s meget ind i selve indret-
ningen. Vi vil rigtig gerne have liv og musikalitet i huset, for det minder
os om, hvem vi er sat i verden for at servicere. Vi er til for medlemmerne
og musikforlagene, og jeg tror, at den bevidsthed er en indirekte fork-
laring pa Kodas succes i de senere ar,” fortzeller Anne Sophie Gersdorff
Schrgder.

Bombardement af nye data

Jens Juel Andersen og Anne Sophie Gersdorff Schrgder er dog enige om,
at Koda pa ingen made kan laene sig tilbage og nyde successen.

“Det er dejligt med alle rekorderne i regnskabet og dejligt, at vi lykkes
med at na vores mal. Men det vil ikke blive en sovepude. De nye méader at
bruge musik udfordrer imidlertid lgbende vores forretning. Datamaeng-
derne er blevet enorme, og vi kan derudover ikke leengere tage for givet,
at vi kan tilbyde vores kunder alle rettighederne, da enkelte af de starre
internationale forlag i visse tilfaelde vaelger at indga aftalerne direkte og
dermed uden om Koda. Udfordringen er, at det dermed ikke er nok, at vi
kan finde ud af at indga gode aftaler om brug af musik pa de mange nye
platforme. Vi skal jo ogséa kunne finde ud af ressourceeffektivt at komme
af med pengene til de rigtige.” forklarer Jens Juel Andersen.
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Udvikling: Udbetaling fra Koda

2010 til 2014

I mio. kr.
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Kroner

2.348.189
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10.663.235

25.869.307

16.698.854

18.171.872

33.717.175

199.913.575

317.815.633
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Sangskrivere og komponister udfordret

“Samtidig er vi meget bevidste om, at det ikke nadvendigvis er en
guldrandet forretning at veere dansk komponist og sangskriver i disse ar
- nogle fa oplever, at det gar bedre end nogensinde, mens rigtig mange
andre oplever, at det er blevet svaerere at tjene penge pa musikken, og

det skal vi have forstéelse for og tage hagjde for i vores daglige medlems-

service”, afslutter Anne Sophie Schrader.

koda’®
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MEST SPILLEDE

Dansk musik modstar

hit-pres udefra

I flere europzeiske lande er den nationale musik traengt op i en krog af
den nye digitale virkelighed. Men i Danmark bakker lytterne fortsat
massivt op om hjemlig musik. Arets radiofavoritter var Shaka Loveless,
Julias Moon og Lukas Graham.

Den nationale musik bliver i mange lande fortraengt af internationale hit-
magere i takt med, at musikstreaming holder sit indtog hos flere og flere
lyttere.

Men Danmark er undtagelsen, som bekraefter tendensen fra udlandet.
Her star de hjemlige navne saerdeles staerkt i konkurrencen mod det in-
ternationale repertoire bade malt pa salgstal og pa Kodas opgarelser over
de mest spillede radio-numre fra 2014.

Den farende streamingtjeneste Spotify i Danmark melder, at 50 procent
af de mest streamede kunstnere er danske artister. Hos WiMP, som gar
meget for at formidle dansk musik, udgjorde de hjemlige artister endda
hele 60 procent af de 100 mest streamede sange i 2014.

2 mod verden hittede stort

Et blik pa Kodas egne lister over de mest spillede numre i dansk radio i
2014, sa har de danske navne ogsa rigtig godt fat:

Shaka Loveless slog for alvor igennem tilbage i 2012 med "dancehall”-hit-
tet “Tomgang”, og han gentog ganske opsigtsveekkende succesen i 2014
med den bittersgde kaerlighedssang "2 mod verden”. Rap/pop-hittet blev
det allermest spillede nummer pa P3 og P4 i 2014.

Pa denne top 10-liste var der i alt seks danske navne. Naestmest spillede
danske skeering var synthpop-hittet “Lipstick Lies” med den unge kgben-
havnske trio Julias Moon.

Det mest spillede udenlandske nummer pa P3 og P4 blev “Rude” med det
canadiske band Magic! Et muntert feel-good-nummer med reggae-kuler.
Veteranerne i Coldplay blev det nsestmest spillede udenlandske navn tak-
ket veeret "A Sky Full of Stars”. Bandet opdaterede udtrykket til tidstypisk
elektronisk pulserende pop, og det gav masser af spilletid pa P3/P4.

koda’

“2 mod verden” med Shaka
Loveless blev det mest spillede
nummer pa P3 og P4 i 2014. Fridolin
Nordsg og Shaka Loveless star bag
nummeret.

Mest spillede pa P3 og P4
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Lukas blev folkehelt

Hos de kommercielle radiostationer var lytterne vilde med Hedegaard
feat. Lukas Graham med "Happy Home”, som blev det mest spillede hit

i 2014. Bekendelsesteksten rummer ironisk nok falgende linjer: ”I write a
lot of songs will anybody ever read them?/You hear them on the radio but
will you really read them?”

Men Lukas Graham var ikke alene pa hitlisterne. Fem ud af de 10 mest
spillede numre var danske, og efter Hedegaard/Graham fulgte andre
danske kommercielle sveerveegtere som Medina, Shaka Loveless, Burhan
G feat. L.O.C. og Joey Moe.

Hollandsk hit tog forstepladsen

Men fgrstepladsen hos de kommercielle radioer gik til et hollandsk navn,
Mr Probz, og sangen "Waves”. Der er tale om en stilfeerdig og smagfuld
arrangeret ballade - ogséa lanceret i et lidt mere optempo-praeget remix.
Det er pafaldende, at den mest spillede sang pa de kommercielle radioer
i 2013 ligeledes var et tilbagelaenet, akustisk nummer. Nemlig Passengers’
folk-ballade “Let Her Go”. De kommercielle danske radiostationer spiller
langt fra kun beat-bankende elektronisk pop, afslgrer top 10-listen.

Vagtskifte i toppen

Kodas stigende indtsegter fra udlandet viser ogsa, at danske navne har
godt fat internationalt. Dén komponist, der gjorde sig bedst i udlandet

i 2013 (tal fra 2014 kan ikke opgegres endnu), var Michael Poulsen fra
Volbeat. Det hardt rockende danske band har solgt 900.000 eksemplar-
er pa verdensplan af albummet “Outlaw Gentlemen & Shady Ladies”,

og der var tale om et vagtskifte i toppen af listen over de mest spillede
danske komponister i udlandet. | 2011 og 2012 var Jeppe Breum Laursen
pa farstepladsen grundet sit bidrag til Lady Gaga-skeeringen “Born This
Way”. Den tidligere festoriginal fra Junior Senior ma denne gang ngjes
med en tredjeplads - efter film/tv-komponist Jacob Groth, som tidligere
har ligget allergverst pa listen over de mest spillede danske komponister
i udlandet.

Der er fa nye navne pa denne liste (Robin Hannibal og Trentemgller). Men
der er til gengeeld stor udskiftning, nar det gzelder opggrelsen over de
mest spillede danske komponister i Danmark i 2013. Tidligere toneangi-
vende navne pa listen som Engelina, Medina og Nik & Jay er ude, mens
nye lytter-favoritter er Mads Langer, Rasmus Walter og Marie Key.

Ankerstjerne topper listen over mest spillede danske komponister i
Danmark. Topplaceringen har blandt andet opnaet ved at skrive sange
for - eller lave sange sammen med; bl.a. Nik & Jay, Burhan G og Rasmus
Seebach.
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Mest spillede pa P3 og P4 i 2014

Mest spillede pa kommercielle

Sang Komponist / Sangskriver
Tomod Fridolin Nordsg/Shaka Loveless
verden
Nasri Atweh/Adam
Rude Messinger/Mark Pellizzer/Ben
Spivak/Alex Tanas
Lipstick Louis Samson/Nicolai
Lies Gabold/Oliver Kincaid
Chris Martin/Guy Berryman/Tim
gfsgérSUIl Bergling/Jon Buckland/Will
Champion
Emil Goll/Joachim
Windy Dencker/Alexander
Malone/Rasmus Jgrgensen
Prototypical Nicolaj Rasted/Stine Bramsen
Happy Rasmus Hedegaard/Lukas
Home Forchhammer
Marilyn Pharrell Williams/Ann Marie
Monroe Calhoun
James Napier/Nicole
Rather Be Marshall/Jack Patterson
Don't Karen Marie @rsted/Ronni
Wanna - yin dahi
Dance

radioer i 2014

10

Titel

Waves

Happy
Home

Jalousi

All Of
Me

Happy

Counting
Stars

To mod
verden

Karma

Million

Rather
Be

Komponist/sangskriver
Dennis Stehr

Rasmus Hedegaard/Lukas
Forchhammer

Medina Valbak/Thor
Ngrgaard/Mads Mgller/Theis
Andersen

John Legend/Tobias Gad
Pharrell Williams
Ryan Tedder

Fridolin Nordsg/Shaka Loveless

Burhan Genc/Lars
Ankerstjerne/Liam
O'Connor/Fridolin Nordsg
Joey Moe/Kasper Larsen/Ole
Brodersen

James Napier/Nicole
Marshall/Jack Patterson

Kunstner

Shaka
Loveless

Magic!

Julias Moon

Coldplay

Scarlet
Pleasure

Stine Bramsen

Hedegaard
feat. Lukas
Graham
Pharrell
Williams
Clean Bandit
feat. Jess
Glynne

M@

Kunstner
Mr. Probz

Hedegaard feat.
Lukas Graham

Medina

John Legend
Pharrell Williams
OneRepublic
Shaka Loveless

Burhan G feat.
L.O.C.
Joey Moe

Clean Bandit
feat. Jess
Glynne
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Kvinde min urerlig

En af de mest sejlivede eksistenser i dansk pop/rock, Kim Larsen, fre-
mgar ikke af radiostationernes play-lister. Men hans sange lever i bedste
velgaende pa livescenerne rundt omkring pa Danmarkskortet. Her saetter
Kim Larsen/Gasolin’ sig igen pa samtlige fem pladser pa listen. Og det
endda med de samme fem sange som aret forinden.

Mest spillede danske komponister i

DK 2013

1  Ankerstjerne
2 Thomas Helmig

3  Mads L
Der er kun rokeret rundt pa reekkefglgen. Men pa listen for 2013 er etteren ocs manoer

. . " . . 4  Steffen Brandt
selvfalgelig usendret: Den udadelige ballade “Kvinde min”. eren Sran

5 Rasmus Walter
6 Marie Key
7  Simon Kvamm

8 Lasse "Pilfinger" Kramhgft

Mest spillede danske komponister i
udlandet 2013 9 BurhanG

10 Rasmus Seebach

1 Michael Poulsen
2 Jacob Groth

3 Jeppe Breum Laursen

4  Frans Bak Mest spillede udenlandske
5  Peter Biker komponister i DK 2013
6 Aura 1 Max Martin
7  Thomas Troelsen 2 Ryan Tedder
8  Robin Hannibal 3 Mike Rosenberg
9 Remee 4  Shellback
5 Pink

10  Trentemgller
6 Pharrell

7 George Michael
8 Michael Jackson
9 Nate Ruess

10 Avicii

Mest spillede danske sange live 2013

TITEL KOMPONIST

Kim Larsen, Franz Beckerlee, Wili Jensson, Sgren Berlev,

1 Kvinde min Tommy Bogs, Mogens Mogensen

2 Jutlandia Kim Larsen, Henning Pold

Kim Larsen, Franz Beckerlee, Wili Jensson, Sgren Berlev,

Tommy Bogs, Mogens Mogensen

Hva' ger vinu, Kim Larsen, Franz Beckerlee, Wili Jensson, Sgren Berlev,

lille du Tommy Bogs, Mogens Mogensen

5 This Is My Life Kim Larsen, Frar_xz Beckerlee, Wili Jensson, Sgren Berlev,
Tommy Bogs, Michael Moloney

3  Rabalderstraede
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FRA FORENINGERNE | KODAS BESTYRELSE

Komponister og forlag med

viden og netvaerk

Kodas fire medlemsforeninger DJBFA, DKF, DMFF og DPA udgor
rygraden i organisationen Koda. Foreningernes medlemmer er i det
store hele Danmarks professionelle komponister og musikforlag og
repraesenterer hele det brede musikalske genrespektrum.

Foreningerne udggr tilsammen en vigtig vidensbank baseret pa en
komponistmaessig faglighed med et dybtgdende kendskab til samtlige
kulturpolitiske aspekter inden for musiklivet, et forretningsmaessigt
perspektiv samt et internationalt netveerk med lignende organisationer
rundt om i verden (ECSA, CIAM, ICMP). | disse netvaerk udveksler vi viden
om rettigheder, forvaltning og politiske omrader, der er aktuelle for alle
professionelle komponister og forleeggere i dag.

DJBFA, DKF, DPA og DMFF samarbejder péa tveers og er i teet dialog om,
hvordan vi bedst muligt stimulerer komponisters og musikforlags egne
forretnings- og netveerksmuligheder og om, hvordan vi kan skabe show-
cases bade internationalt og nationalt med kulturens gvrige spillere, med
DR og andre forretningspartnere.

At tage del i den gode demokratiske politiske debat har hgj prioritet, og vi
bidrager med erfaring og ekspertise til kulturlivet, nar poster i musikrad,
projektudvalg eller andre af Kulturministeriets udvalg skal besasttes.
Foreningerne er kort sagt det politiske talergr for den skabende del af
musiklivet igennem kontakt med Christiansborgs relevante politikere og
EU-parlamentets medlemmer.

Rettighedshavere medfinansierer stgtte til ny dansk musik og tekst

Dansk musik er af meget hgj kvalitet, men har sit afsaet i et lille marked og
et lille sprogomrade. Og dog gér 10 procent af vederlagene i Koda i form
af de kulturelle midler til direkte statte til ny dansk musik. Det betyder, at
vi som komponister selv finansierer statte til at skabe ny dansk musik og
tekst, og de kulturelle midler hjeelper blandt andet til:

- atstimulere hele musiklivet i Danmark fra festivaller og musik-
foreninger over sangskriverklubber til veekstlag og internationale,
hgjt profilerede co-writing samarbejder

«  at promovere og salge danske komponisters musik i hele verden -
fra USA til Korea.

koda’®

Kodas bestyrelse. Fra venstre:
Bent Sgrensen - DKF, Maj-Britt
Kramer - DJBFA, Jens Visby
(medarbejderrepraesentat),
Jacob Morild - DPA, Ole Dreyer
Wogensen - DMFF, Niels
Mosumgaard (formand) - DPA, Peter
Littauer - DMFF, Susi Hyldgaard
- (naestformand) - DJBFA, Niels
Marthinsen - DKF og Tine Birger
Christensen - DMFF.
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«  at optimere komponisters muligheder for at udvikle deres kom-
ponistfaglighed og udvide deres respektive markeder

« gennem legater og arbejdsboliger at skabe mulighed for den fordy-
belse og ro der skal til for at skabe musik af hgjeste kvalitet uanset
genre

Projekter der raekker ud

En stor del af medlemsforeningernes politiske indsatsomrader og
aktiviteter udmgnter sig i kortere og laengerevarende projekter, hvor vi
gennem nationale og internationale samarbejder forsgger at tegne frem-
tiden og saette dagsordenen for den skabende musik. Nogle nedslag i det
forgangne ars mangfoldige projektvirksomhed er bl.a.;

«  pilotprojektet Music Business 2020, der ved at reekke ud mod det
brede erhvervsliv sgger at udvikle nye forretningsmodeller og in-
dtaegtskilder for komponister

«  Kulturens telt i Rosengade pa Folkemadet pa Bornholm med kultur-
politiske debatter, koncerter og lobbyvirksomhed

« etinitiativ om lydkunst i det offentlige rum med udgangspunkt i Ko-
das og foreningernes nye domicil i Nordhavn i Kgbenhavn

+ ’It's all about Songwriting’ under Eurovision 2014, hvor DPA, DJBFA,
DMFF og Koda inviterede en reekke danske sangskrivere til at skrive
sammen med de europaeiske sangskrivere, der gaestede hoved-
staden. Projektet var en unik mulighed for at skrive sange pa tvaers
af genrer og nationaliteter og styrke netvaerk blandt sangskrivere i
Europa

+  New Music : New Audiences - et internationalt netveerk om publi-
kumsudvikling og ny musik, drevet af DKF og bestdende af omkring
50 musikorganisationer og ensembler fra 17 forskellige europaeiske
lande

Med de kulturelle midler sikrer medlemsforeningerne p& den méade en
vigtig stgtte til og udvikling af dansk musikliv uden offentlige midler.

- Bent Sgrensen, formand for DKF, Ole Dreyer, formand for DMFF, Niels
Mosumgaard, formand for DPA, Susi Hyldgaard, formand for DJBFA.

Kulturelle midler: De bidrog i 2014

Samlet belgb 71 mio. kr.
B DMFF/DKF/DJBFA/DPA - 17,2 % [ Andre Koda medlemmer - 19,3 %
8 udland/@vrige - 63,5 %
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Kulturelle midler: De fik dem i 2014

Samlet belgb 64 mio. kr.

@8 Koda projekter 10 % @ Tilsluttede medlemmer 5 %
@8 DMFF 9,5 % @ DKF 14,4 % ) DPA 17,4 %

@ DJBFA 35,9 %

@ De fire Koda-foreninger til felles formal 7,8 %

Figuren viser hvordan de kulturelle
midler fra 2013 blev fordelt i 2014.

Anvendelse af de kulturelle midler 2014

Samlet belgb 64 mio. kr.
[0 Arbejdslegater, produktionsstatte mv 40 %
[ Festivaler, koncerter 12 %
B Kulturpolitiske aktiviteter, PR 26 %
Jura, ophavsret 2 % [ Kompetenceudvikling 3 %
@B Administration 12 % [ Overfort til nyt &r 6 %

Figuren viser, hvordan Koda og
foreningerne DMFF, DJBFA, DPA og

DKF anvendte de kulturelle midler
fra 2013 i 2014.
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MEDLEMMER OM ADMINISTRATIONEN

Sagt om Koda

“Koda er fortiden, fremtiden og nutiden for artisters overlevelse i
en konstant bevaegende verden.”

Julias Moon
PRESSEFOTO

“Det er en rar fornemmelse at vide, at nar jeg er feerdig med

at lege i studiet, sa er er der nogle ansvarlige mennesker, som
passer godt pa min musik. Det er jo mine drgmme, mine tanker
og mit hjerteblod, som lever videre der i mine sange. Og det
giver mig en gevaldig ro at vide, at Koda holder gje med dem.”

Burhan G
PRESSEFOTO

“Jeg er utrolig taknemlig over, at der
i Danmark findes en forening som
Koda. De gar en keempe forskel for
mig som komponist ved systematisk
at opkraeve og indsamle penge for
mit arbejde. Bade pa plade og live
siden. Jeg taenker ofte over, at jeg
personligt slet ikke ville forma at

fa overblik over den jungle det ma
veere at indsamle al den data. Derfor
er Koda - iseer i disse tider med et
marked der konstant er i forandring
- en af de vigtigste faktorer for os
musikskabere. Tak Koda!”

Trentemgller
PRESSEFOTO

“Jeg lever af og for musik,
men uden Koda ku’ jeg ikk™”
Band Ane

PRESSEFOTO



Peter Ingemann om Gasolin og Koda:

“Det ma have veeret i starten af 1970-erne, og pigtradsarene var
ved at blive aflagte. Gasolin prgvede at indhente det forsemte,
de kom senere i gang end os andre, var enormt insisterende og
udfordrende, selvom det ikke lad szerligt godt. De havde faet
lov at kopiere mit marshall anleeg, men nu ville de sa ogsa have
mgde om, hvorledes man fik betaling fra Koda og sadan noget.
Min bemazerkning hertil: “@gh, skal | ikke lige lzere at spille farst?”
Siden blev de den smukkeste blomst i haven, sa det er historien
om den grimme zlling om igen, og det er ganske vist.”

Peter Ingemann
FOTO: Privat eje

koda’
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Ledelsespategning

Koda’s bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2014 for Koda.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Koda’s vedtagter og foreningens regnskabspraksis. Vi
anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udevede regnskabsmeessige sken for forsvar-

lige. Vi finder endvidere den samlede praesentation af drsregnskabet retvisende.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2014 samt resultatet af foreningens aktiviteter for 2014.

Arsregnskabet indstilles til fremlaeggelse pa foreningens ordinare generalforsamling.

Kobenhavn, den 16. marts 2015

Dire

\

Anders Lassen

(3 Lk\/
Peter Littauer :

MW

0le D Dreyer Wogenseq Z:j:

Q /
S

ens Vlsby
(medarbejderrepraesentant)

Arsregnskabet er fremlagt pa foreningens ordinare generalforsamling,
den [/ 2015

Dirigent

i
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Den uafhaengige revisors piategning pa arsregnskabet
Til Koda’s bestyrelse

Pitegning pé arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Koda for regnskabséret 1. januar — 31. december 2014, der omfatter
resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Koda’s
vediaegter og foreningens regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Koda’s vedtaegter samt foreningens regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om #rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opné hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
irsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for foreningens udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstzendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om foreningens ledelses valg af regnskabspraksis er
passende, og om foreningens ledelses regnskabsmeessige sken er rimelige, samt en vurdering af den sam-
lede praesentation af arsregnskabet. o

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uathsengige revisors pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2014 i overensstemmelse med Koda’s vedtzgter og foreningens regnskabsprak-
sis.

Kobenhavn, den 16. marts 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

LT R ) //”z/é 574/'%

Ulrik Raebild Anders Rajles ov, 7
statsautoriseret revisor statsautoriseret revxsor
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Regnskabspraksis
Arsregnskabet er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis, der er uandret i forhold til dret for.
Arsregnskabet for 2014 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Musikvederlag indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at det indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde forenin-
gen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé for-
eningen, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstéir
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtzegter og
omkostninger.

Resultatopgerelsen

Musikvederlag

Koda's musikvederlag resultatferes efter faktureringsprincippet, nir musikken har veeret anvendt inden
statusdagen, og Koda pé vegne af medlemmerne har erhvervet ret til indtaegten.

pwe



Regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til personale, lokaler, kontorhold mv. fratrukket
modtagne godtgerelser. Personaleomkostninger indeholder gager samt lgnafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af projekter og driftsmidler.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes resultat for dret under posten "Indtagter af kapitalandele i dattervirksom-
hed”.

Andpre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtzegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til foreningens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af driftsmidler og ejendomme.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter portefgljeafkast m.v. og indregnes i resultatopggrelsen
med de belgb, der vedrerer regnskabséret.

Skat

Skat af arets resultat indregnes i medlemsforeningens arsregnskab efter bestemmelserne for branchefor-
eninger.

Balancen

Tilgodehavender

Debitorer er indregnet til markedsveerdi, der seedvanligvis svarer til det fakturerede belgb. Andre tilgode-
havender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til pdlydende veer-
di. Veerdien reduceres med nedskrivning til impdegéelse af eventuelle forventede tab efter fastlagte prin-
cipper baseret pa foreningens erfaringer fra tidligere ar og pa baggrund af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Vaerdipapirer

Veerdipapirer veerdiansettes til kursvaerdien pé balancedagen. Urealiserede kursavancer/-tab pa balance-
dagen og realiserede kursavancer/-tab ved salg indgér i resultatopgerelsen under posten "Finansielle ind-
teegter, netto".
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Regnskabspraksis
Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter indregnes med Koda’s andel af interne og eksterne projektomkostninger.

Udviklingsprojekter omfatter ekstern konsulentassistance, gager og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henferes til foreningens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare hvor den anvendelsesmulighed i forenin-
gen kan pévises, og hvor det er hensigten at anvende projektet indregnes som aktiv, hvis der er tilstraekke-
lig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan dackke driftsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere.

Udviklingsprojekter afskrives systematisk over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Ejendomme

Solgte ejendomme der ikke er fraflyttet ultimo dret indregnes til salgsveerdien pé salgstidspunktet.

Sterre renoveringer og forbedringer aktiveres som tilgang i drets leb. Veardireguleringen indregnes under
regnskabsposten “Hensettelse for opskrivning, ejendom”.

Der er ikke foretaget bygningsafskrivninger, idet det antages, at veerdien af bygninger kan opretholdes ved
den lgbende vedligeholdelse. Labende vedligeholdelse udgiftsferes i dret, hvor omkostningerne afholdes.

Driftsmidler og indretning af lejede lokaler

Driftsmidler og indretning af lejede lokaler optages til kostpris med fradrag af afskrivninger og eventuelle
nedskrivninger. Kostpris omfatler anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineart over
aktivernes forventede brugstid, der udger 3 — 5 ar for driftsmidler og 10 &r for indretning af lejede lokaler.

Kapitalandel i dattervirksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandel i dattervirksomhed indregnes til indre veerdi og kapitalandel i associeret virksomhed indreg-
nes til kostpris.
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Regnskabspraksis

Datter- og associeret virksomhed med negativ regnskabsmeessig veerdi indregnes til DKK o. Har forenin-
gen en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke virksomhedens underbalance, indregnes der en forplig-
telse hertil.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspreemier, abonnementer m.v.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

"
pwec



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Musikvederlag, Danmark
Musikvederlag, Udland

Musikvederlag i alt

Arets distribution til rettighedshavere

Resultat for omkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Resultat for afskrivninger og andre poster

Omkostninger til omstrukturering
Af- og nedskrivninger

Resultat for renter
Resultat af kapitalandel i dattervirksomhed

Andre driftindtegter, netto
Finansielle indtagter, netto

Resultat for skat

Selskabsskat

Arets resultat

Note 2014 2013
TDKK TDKK
T11:.669 720.386
54.601 47.637
1 826.270 768.023
2 -775.535 -703.429
50.735 64.594
3 -73.334 -67.548
-22.599 -2.954
0 -1.094
-3.979 -1.997
-26.578 -6.045
-6 -200
4 7.680 5.108
5 18.904 1.137
0 0
0 0
0 0




Balance 31. december

Aktiver

Note 2014 2013

TDKK TDKK

Likvide midler 211.368 310.724
Debitorer 10.070 6.885
Vardipapirer 6 462.548 369.277
Udviklingsprojekter 7 10.693 4.266
Ejendom 0 52.000
Driftsmidler og indretning af lejede lokaler 8 15.426 0
Kapitalandel i dattervirksomhed, Koda ApS ¥ 83
Kapitalandel i associeret virksomhed, Polaris Nordic A/S 167 0
Periodeafgransningsposter 1.080 1.333
Deposita 3.439 4.084
Andre tilgodehavender 33.835 30.673
Aktiver 748.703 779.325
Passiver
Kulturelle midler 9 77.049 68.925
Kollektive midler 10 5282 2.883
Henszttelse for opskrivning, ejendom 11 0 5979
Skyldig skat, salg af ejendom 0 3.700
Ovrige kreditorer £2 31.683 30.269
Hensat distribution, udland 25.864 24.941
Hensat distribution, indland 13 610.825 642.628
Passiver 748.703 779.325
Eventualforpligtelser 14



Noter til arsregnskabet

1

Musikvederlag

Primer udsendelse i radio og tv, samt retransmission
Kultur Plus

Internet og On Demand

Biograf og filmforevisning

Hoteller og restauranter

Baggrundsmusik

Enkeltstdende arrangementer / koncerter / events
Underholdning i evrigt

Regulering hensattelse til tab pa debitorer

Udland

Arets distribution til rettighedshavere

Arets distribution til rettighedshavere fordeles saledes:

Kulturelle midler

Kollektive bandmidler

Avance fra ejendomme - reserveret
Individuel fordeling, indtagter, indland
Individuel fordeling, indtegter, udland

Distribution til rettighedshavere
Beregning af kulturelle midler:

Resultat ifalge resultatopgerelse
Indteegter, udland

Kultur Plus

Ringetoner og DPD

Hensat, 10%
Ringetoner og DPD, hensat

Arets beregnede kulturelle midler

2014 2013

TDKK TDKK
508.219 477.766
5.200 1.400
72.578 64.705
10.428 11321
48327 46.575
44.910 43.937
52.166 48.963
29.190 26.103
651 -384
54.601 47.637
826.270 768.023
70.616 64.037
1.770 475
7.680 5.108
640.868 586.172
54.601 47.637
775.535 703.429
775.535 703.429
-54.601 -47.637
-5.200 -1.400
-32.376 -31.275
683.358 623.117
68.336 62.312
2.280 1.725
70.616 64.037
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Noter til arsregnskabet

2014 2013
3 Administrationsomkostninger TDKK TDKK
Personaleomkostninger -64.065 -61.276
Aktiverede lenomkostninger 5.588 3.666
Refunderede lenomkostninger 1.032 724
Refusion for administration m.v. 13 1:257
Honorarer -5.352 -6.115
Markedsfering og PR -5.001 -4.366
Rejser, mader og repraesentation -2.760 -2.394
Lejeindtaegter 937 1.744
Lejeudgifter -5.459 -1.736
Ejendomsudgifter -3.065 -4.080
Kontorhold -3.804 -3.822
IT-omkostninger -3.114 -3.459
Anskaffelser og vedligeholdelse -654 -226
Indmeldelsesgebyrer m.v. 1.578 1.204
Administrationsgodtgerelse 10.792 11.331
-73.334 -67.548
4  Andre driftsindtaegter
Avance, Landemeerket:
Avance ved salg ifelge note 11 5.979 0
Avance, Grabredre Torv:
Salgssum 0 33.000
Opla@sning af opskrivning - forholdsmassig 0 11.840
Bogfort vaerdi ved regnskabsarets begyndelse 0 -32.725
Omkostninger ved salg 0 =571
Afsat skat ved avance, Grabradre Torv 0 -3.700
Regulering af skat ved avance, Gribredre Torv 1.701 0
0 7.844
Nedskrivning af inventar, software og IT i forbindelse med
fraflytning, Landemaerket 0 -2.736
7.680 5.108
5 Finansielle indtzegter, netto
Portefoljeafkast 17.656 -188
Bank- og girokonti -75 -34
Debitorer m.v. 1.323 1.359

18.904 1.137
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Noter til arsregnskabet

6 Veardipapirer

Beholdningen bestar af obligationer og investeringsforeningsbeviser i udloddende investerings-
foreninger, hvor de underliggende portefaljer bestdr af obligationer.

Udviklings-
Udviklingsprojekter projekter
Kostpris 1. januar 2014 4.266
Tilgang 7.383
Kostpris 1. januar 2014 11.649
Af- og nedskrivninger, 1. januar 2014 0
Arets afskrivninger -956
Af- og nedskrivninger, 31. december 2014 -956
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2014 10.693
Driftsmidler og indretning af lejede lokaler
Indretning
I7- - af lejede
Inventar udstyr software lokaler [ alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 2014 579 3.746 1.006 0 5331
Tilgang i arets lob 3.373 5.363 0 9.712 18.448
Afgang i arets lob 0 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2014 3952 9.109 1.006 9.712 23.779
Ned- og afskrivninger 1. januar 2014 -579 -3.746 -1.006 0 -5.331
Arets nedskrivning 0 0 0
Arets afskrivninger 703 -1.510 0 -809 -3.022
Ned- og afskrivninger 31. december 2014 -1.282 -5.256 -1.006 -809 -8.353
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2014 2670 3.853 0 8.903 15.426
2014 2013
TDKK TDKK
Kulturelle midler
Arets kulturelle midler 70.616 64.037
Overforte kulturelle midler, tidligere &r 6.433 4.888
77.049 68.925
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Noter til arsregnskabet

10 Kollektive midler

11

12

13

Arets kollektive blankbandsmidler
Overforte avrige kollektive midler, tidligere ar

Hens=ttelse for opskrivning, ejendom

Saldo 1. januar
Indtegtsfort i 2014
Grabradre Torv, andel

Salgssum, Landemarket
Bogfart veerdi ved regnskabsarets begyndelse
Ombkostninger ved salg og fraflytning

Gvrige kreditorer

Koda-Dramatik

Polaris Nordic A/S

Skyldige omkostninger

Skyldige feriepenge

Skyldig A-skat, AM-bidrag og ATP
Forudbetalinger

Hensat distribution, indland

Til fordeling primo

Arets indenlandske indtzgter til individuel fordeling

Avance fra ejendomme - reserveret
Distribution i aret (udbetalinger)

2014 2013
TDKK TDKK
1.770 475
1512 2.408
3.282 2.883
5.979 28.263
-5.979 0
0 -11.840
0 16.423
0 52.000
0 -60.350
0 -2.094
0 5.979
900 1.502
953 0
21.517 18.699
6.453 6.108
87 1.667
1.773 2.293
31.683 30.269
642.628 623.116
640.868 586.172
7.680 5.108
-680.351 -571.768
610.825 642.628
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Noter til arsregnskabet

14 Eventualforpligtelser

Ansléet kapitaliseret veerdi af pensionsforpligtelser udger TDKK 1.919.

Lejeforpligtelse:

Foreningen har indgéet en huslejeforpligtelse der er uopsigelig frem til 1. marts 2024.

Forpligtelsen udger pr. 31. december 2014 TDKK 65.019, hvoraf dele af lejemalet er
videreudlejet med vopsigelige lejekontrakter pd TDKK 6.980.

Leasingforpligtelse:
Forpligtelsen pr. 31. december 2014 udger TDKK 124.



