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FORMANDENS BERETNING

Ny virkelighed -

ny indsigt

Hvordan rimer endnu et rekordar i Koda med udfordring-
er pa bade det globale og lokale marked?

Til en start handler det om en direktion, en medarbej-
derkreds og et politisk strategiarbejde i bestyrelsen, som
hanger sammen. Et arbejde der fra alle sider af forret-
ningen udfagres med vagen opmaerksom pa, hvor marke-
det er udfordret, og hvor der er muligheder.

Der er to indteegtsstremme, som flyder sammen i Koda i
disse ar. Den analoge, som pé liveomradet og broadcast,
stadig er levende og velfungerende og sa den digitale,
hvor indtaegterne er stigende, men hvor en alt for stor
del af indtaegterne desveerre flyder udenom rettighed-
shaverne.

Det har veeret let at pege pa de efterhanden mange
lovlige tjenester og sige, at de ikke vil betale for varerne,
at musikken bliver for billig og dermed mister veerdi for
brugerene. Men det er mere rigtigt at sige, at de digitale
tjenester er mange forskellige, som arbejder under ulige,
for ikke at sige unfair vilkar.

P4 den ene side er de etablerede musik-streamingtje-

nester. De arbejder som rigtige kebmaend, der gerne vil
saelge musikken, men som ma keempe pa to fronter.

FORMANDENS BERETNING

€€ Der ertoindtegtsstromme
som flyder sammen i Koda
i disse ar.

Niels Mosumgaard
Bestyrelsesformand
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Dels skal de udgare et attraktivt alternativ til ulovlige tje-
nester, som for flere af dem betyder, at de ma have en
gratisdel. Den er vi ikke er glade for, men der er ingen
tvivl om, at den har veeret vigtig i forhold til at flytte bru-
gere fra pirattjenester til lovlig streaming. Fremadrettet
bar fokus ligge pa at fa flyttet brugerne fra gratis brug til
betaling.

Dels kaemper de mod store globale spillere, der med
rygdaekning fra en foraeldet EU-lovgivning tjener enorme
summer pa at stille bruger-uploadet indhold til raddighed
uden at veere forpligtet til at betale rettighedshaverne
for brugen af den.

Det er ikke i orden, for det er praecis der, en meget stor
del af pengene i den digitale verdens nye distribution-
snet forsvinder hen. Fra Kodas side keempede vi ogsé i
2015 en hard politisk og forretningsmaessig kamp for at
fa politikerne til at forsta, at de ma gaere noget. Justere
lovgivningen, simpelthen, sd de store globale sociale
netveerk ikke lgber med pengene for naesen af alle dem,
der skaber indholdet.

2015 var ogsa naturligt preeget af, at Parlamentet i
Bruxelles vedtog direktivet om kollektive forvaltnings-
selskaber. Koda har veeret aktive i dialogen og diskus-
sionerne med politikere i drene op til, og man kan ikke
sige, at indholdet kom bag pé os. Vi fik, i samarbejde
med den europaeiske komponistforening ECSA og den
europaeiske forening for forvaltningsselskaber GESAC,
to afggrende punkter med i direktivet. Det ene var en
fastholdelse af det eksklusive medlemskab, hvor med-
lemmer af Koda overdrager forhandlingsretten af deres
veerker til Koda, sa vi i feelleskab star steerkere. Det andet
en fastholdelse af de gensidige aftaler om fradrag til kul-
turelle formal, som vores globale feellesforening CISAC
har skabt.

FORMANDENS BERETNING

Der er dog forbehold for det eksklusive medlemskab,
fordi det med det nye direktiv bliver muligt at tage kate-
gorier af rettigheder ud til egen forvaltning eller forvalt-
ning hos andre forvaltningsselskaber. Det er en del af
den tanke om konkurrence mellem forvaltningsorgani-
sationer, som er den rgde trad i direktivet. Et grundlaeg-
gende princip vi kun kan tilslutte os, fordi medlemmer
selvfglgelig skal have mulighed for at fa deres rettighed-
er forvaltet der, hvor de mener, de forvaltes bedst. Det
er ogsa derfor, Koda har arbejdet sa koncentreret for at
veere konkurrencedygtig med gennemskuelighed, lav
administrationsprocent og de bedste aftaler i verden pa
vores lokale marked.

Direktivet blev vedtaget i februar 2014 til implement-
ering i april 2016, hvilket har givet os tid til at skabe et
udkast til vedtaegter, som vi i bestyrelsen forstar som et
godt fundament, og som vi har haft tid til at diskutere
bade med hinanden og med Kulturministeriet. Valget i
sommeren 2015 satte imidlertid det hele lidt i bero. Sa
hvor vi ellers syntes, at vi var meget godt med og kunne
fa det hele diskuteret frem mod foraret 2016, gik det hele
i std og der bredte sig en vis usikkerhed. Lovforslaget
blev farst fremsat i december 2015, og selvom indhol-
det pad mange méader passer med vores forestillinger,
s4 er behandlingen af lovforslaget jo afggrende for det
endelige indhold. Vi har derfor méattet vente pa faerdig-
behandlingen, far vi kunne give os i kast med implemen-
teringen og den involvering af Kodas medlemmer, der er
afggrende i et medlemsdemokrati.

Der er et par ting, vi forstar som seerligt vigtige for or-
ganiseringen af Koda og det kulturliv, som Koda er en del
af. Den ene er, at de fire foreninger bevarer indflydelse i
bestyrelsen, hvilket lovforslaget dbnede for. Sa leenge et
flertal i bestyrelsen er valgt direkte pa generalforsamlin-
gen, kan de fire formaend godt veere udpegede gennem
en demokratisk proces i foreningerne. Den model vil
sikre stabilitet og kontinuitet i bestyrelsesarbejdet, og
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man vil veere sikret repraesentation af rettighedshavere
i hele speendet fra den kommercielle musik gennem alle
genrer til kunstmusikken. Den anden er, at det fortsat er
foreningerne som forvalter og administrerer de kulturelle
midler, fordi man her har den administrative ekspertise
og det aktive bagland indenfor de forskellige interesse-
omrader, sé puljer og tiltag malrettes de reelle behov i
den store medlemskreds i Koda.

Koda er ikke laengere, og har ikke i mange ar veeret, alene
pa markedet. Vi er del af en global virkelighed, og vi har
brug for - pa alle mader - at veere i taet kontakt med vores
omverden. Derfor er det fortsatte arbejde med at skabe
alliancer helt afgarende. Vi har det nordiske samarbejde
i Polaris, vi er en del af det nordeuropeeiske ICE data-
basesystem, vi er aktive i bdde GESAC, ECSA, ICMP og
CIAM, og vi har bestyrelsesmedlemmer siddende i alle
store organisationer.

Opgaven vi star overfor, og som vil praege arbejdet i de
kommende ar, er at forene det globale med det lokale.
Vi skal bade kunne handtere og veere attraktive for store
udenlandske repertoirer og samtidig kunne veaere en del
af den lokale skabende musikverden, som bade er et lille
marked og et lille sprogomrade, men som, bade hvad
angar musik og politik, er meget tydelige i den store
virkelighed.

Tak til medarbejdere, direktion og bestyrelse for et heft-
igt men produktivt ar.

Niels Mosumgaard
Bestyrelsesformand

FORMANDENS BERETNING

Kodas bestyrelse

Fra venstre: Bent Sgrensen - DKF, Maj-Britt Kramer

- DJBFA - Komponister og Sangskrivere, Jens Visby
(medarbejderrepraesentat), Jacob Morild - DPA, Ole
Dreyer Wogensen - DMFF, Niels Mosumgaard (for-
mand) - DPA, Peter Littauer - DMFF, Susi Hyldgaard

- (neestformand) - DJBFA - Komponister og Sangskriv-
ere, Niels Marthinsen - DKF og Tine Birger Christensen
- DMFF.
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Forandringer

En slidt kliche siger, at nar forandringernes vinde blaeser, sa bygger
nogle leehegn mens andre bygger vindmagller. | Koda tror vi pa begge
dele: Vi skal skeerme vores medlemmer fra de starste forandringer,
men heller ikke glemme at udnytte mulighederne for at skabe nye
indteegter.

Koda gennemgar i disse ar de stgrste forandringer i sin snart 90-arige
levetid. Digitalisering, globalisering og individualisering aendrer
vores vilkar, men abner ogsa for nye muligheder. For Koda og for
vores mere end 43.000 medlemmer.

Digitaliseringen har grundigt rystet hele musikindustrien og har
medbvirket til, at en reekke forlag, autorer og pladeselskaber ikke laen-
gere har de indtaegter, de havde tidligere. Men den har ogséa skabt en
reekke nye indtesegter for Koda, bade indenfor streaming og isser ogséa
pa nye digitale tjenester i TV-verdenen. Igen i ar har vi slaet rekorden
for hvor mange penge, vi har indtjent til rettighedshaverne: 861 mil-
lioner kroner. - Det er 40 procent mere end i 2010. En voldsom vaekst
i et marked, som mange har beskrevet som vaerende i krise.

Jeg er meget opmaerksom pa, at mange medlemmer ikke kan gen-
kende billedet af et marked i vaekst. Det er harde tider for en stor
gruppe medlemmer. Derfor ger vi, hvad vi kan for at gge indtjenin-
gen pa sa mange omrader som muligt, og det er trods alt glaedeligt,
at den indsats har baret frugt. Globaliseringen pavirker ogsa Koda,
og det vil den i stigende grad gere i de kommende éar. Vi er en del
af verden og er i mindre grad end tidligere herre over vores egen
skeebne. Det kommer til udtryk i de tariffer, vi kan seette, de IT-sys-
temer, vi er en del af, og ikke mindst i de rammer, som politikerne
saetter for ophavsretten.

DIREKT@ZRENS BERETNING

€ ¢ Vores opgave i Koda
er den samme i 2016,
som den har vaeret i
de sidste 90 ar.

Anders Lassen - Direktor
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Hvis vi i fremtiden @nsker at vaere med, hvor beslutningerne
traeffes, s& ma vi belave os p4a, at vi kommer til at vende os
meget mere udad mod verden. | 2015 har vi derfor lagt et
stort arbejde i at besage vores folkevalgte politikere i Brux-
elles for at forklare dem vigtigheden af de beslutninger, de
traeffer, nar det geelder ophavsret og de andre rammevilkar
for den kreative sektor. Vi har ogsa udbygget samarbejdet
med norske TONO og finske Teosto i erkendelse af, at vi hver
isaer er sma spillere, men at vi har langt stgrre gennemslag-
skraft, nar vi star sammen.

Den sidste af de tre trends, der driver forandringerne, er indi-
vidualiseringen. Det gaelder bade forbrugerne, der ikke laen-
gere kgber s& mange albums eller downloads, men som for-
traekker den fleksibilitet, streaming af musik og TV-indhold
giver. Og det gaelder vores egne medlemmer, der pa flere
omrader gnsker at kunne forvalte og forhandle deres indhold
selv. Pa enkelte omrader har store rettighedshavere allerede
trukket en betydelig del af repertoiret ud af Koda, og den
nye lov om kollektiv forvaltning, giver flere muligheder for at
kunne dette. | de kommende ar bliver kunsten at forene flere
muligheder til den enkelte med den forhandlingsstyrke, som
det kollektive system gennem arene har givet Koda.

| det ar der er gaet, har vi haft seerligt fokus pa tre omrader:
At opbygge et nordisk samarbejde, der pa sigt vil betyde
store besparelser, at gge omsaetningen pa vores kerneom-
réder og pa at sikre, at der kommer flere penge fra udlandet
til de kunstnere, der har internationalt potentiale.

Det nordiske samarbejde blev for alvor testet sidste ar, da
det store ICE-projekt gik i luften i oktober. Kodas veerksda-
tabase med over 15 millioner numre blev udskiftet fra det
foraeldede NordDoc til det nye, internationale ICE. Hele pro-
jektet har varet tre ar og har kraevet 66.000 arbejdstimer,
hvoraf langt den stgrste del har veeret udfert af de ansatte
i Koda. Det var derfor med stor spaending, at vi trak stikket
pa den gamle database den 13. oktober. Ville den nye funge-
re godt nok? Det er jo desveerre alt for almindeligt at store
IT-projekter bliver bade forsinkede og gar over budget, men
takket veere en stor indsats fra alle i projektet, sa gik over-
gangen som planlagt; vi holdt bade tidsplan og budget, og
der var kun fa gener for medlemmerne. ICE vil over de kom-
mende mange ar give os besparelser, men det vil ogsé sikre,
at vi far en bedre og mere praecis afregning.

DIREKTZRENS BERETNING

Kodas samlede indtaegter
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Midt i alle diskussionerne om de digitale udfordringer méa
vi ikke glemme Kodas kerneomrade: Den musik, der spilles
til koncerter, i hoteller og restauranter og andre steder i det
offentlige rum. Det sidste ar har vi haft fokus pa at gge disse
indtaegter, og det er lykkedes. Pa to ar er vores indtsegter fra
dette omrade steget med over 11 millioner kroner. Det er ikke
nogen hemmelighed, at en raekke af vores kunder har sveert

ved at forstd, hvorfor de ogsa skal betale til Koda, nar de nu

har kebt CD'en. Det er et stort og vigtigt arbejde at fortsaette | o

med at forteelle den gode historie om Koda: At de penge,

som frisgren og pizzarestauranten betaler, er med til at sikre, 5

at komponisterne kan leve, og at der dermed kommer ny

musik. Den forteelling skal vi vaere endnu bedre til at f4 ud "
over rampen i 2016.

Udviklingen pa TV-markedet gik staerkt i 2015. Mange for- “
brugere er ikke tilfredse med de nuvaerende pakkeproduk-

ter - ligesom mange synes, at priserne er blevet for hgje. ?

TV-distributionsmarkedet er en vigtig indteegtskilde for
Koda og er med til sikre, at der fortsat skrives god musik til 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
de mange succesrige danske film og serier. Indtil nu har bru-

gere mest skiftet til mindre pakker i stedet for helt at opsige

deres TV-abonnementer. Det er dog et abent spgrgsmal,

hvor leenge dette kan fortsaette. Vi ma forvente en forsat

beveegelse fra starre til mindre kabelpakker og formentlig

ogsa generelt et feerre antal tilgeengelige TV-kanaler pa det

danske marked. Det vil med tiden medfgre et pres pa den

del af Kodas indtaegter. Vi keemper naturligvis for at sikre, at

dem, der tjener penge pa at seelge produkter, hvor musik-

ken indgér, stadig betaler en fair del af deres indtaegter til

ophavsmandene, men sndringer i forbrugernes adfeerd er

trods alt noget vi ikke kan aendre.

Indsatsen pa udlandsomradet blev gget markant i 2015. Nar
danske kunstnere spilles i udlandet, sa er der en lang vej
for pengene kommer hjem, og flere medlemmer har veeret
usikre pa, om de nu ogsa fik de indteegter, de havde krav
pa, nar deres musik blev brugt i udlandet - fx i TV-serier eller
pa nettet. Vi besgger nu hvert ar en raekke af vores saster-
selskaber i de lande, hvor dansk musik bliver brugt mest, og
gennemgar deres processer og afregninger ngje. En indsats
der allerede nu har béret frugt.
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En ting er at fa pengene ind - noget andet er at fa dem ud
igen. | gamle dage udbetalte Koda kun en gang om aret,
men de senere ar har vi sat ind for at f& pengene hurtigere
igennem systemet. Nu afregner vi fire gange arligt, hvilket
ger os til et at de selskaber i verden, der har flest arlige
afregninger.

Koda ville ikke veere noget som helst uden medlemmerne -
autorer og forlag. Derfor har vi arbejdet meget med at forbe-
dre vores service overfor medlemmerne - bade personligt,
telefonisk og digitalt Det er blevet bedre, men der er stadig
plads til forbedringer. Vi kommer derfor til at bruge en del
tid i det kommende ar pé at se péa vores IT-lgsninger. Det skal
veere let og enkelt at komme i digital kontakt med Koda for
badde medlemmer og kunder, og der er mange forskelligar-
tede behov. P4 medlemssiden har f.eks. forlag seerlige for-
retningsmaessige behov, som vi skal blive bedre til at lgse. |
2016 skal alle vores systemer igennem et tiltraengt face-lift,
og vi skal udvikle nye mobile services.

Vores opgave i Koda er den samme i 2016 som den har veeret
i de sidste 90 ar: At sikre en fair betaling til dem, der har
skabt musikken og at gare det let for brugere at f& adgang til
al verdens musik. | en verden, hvor mere og mere af musik-
brugen er pa de digitale kanaler, er det en udfordring. lkke
mindst fordi der i EU er en uheldig og utidssvarende lov-
givning, der gar, at tjenester som Youtube, Google, Face-
book og Soundcloud kan tjene milliarder pa brugerdeling
af indhold, som de ikke betaler for. Indhold skabt af blandt
andre vores medlemmer og indhold, der er en forudseaetning
for, at der drives trafik til disse tjenester og som de etable-
rede musikstreamingtjenester betaler en stor del af omsaet-
ning for at udbyde. En af de store opgaver i 2016 bliver der-
for at fortseette arbejdet med at overbevise lovgiverne om,
at de skal rette op pa denne skaevhed. Fordi det er vigtigt, at
vi ogsa husker at bygge vindmgiller...
."A".

IR

Anders Lassen
Direktar
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Vil POLARIS"

NORDIC

| det banebrydende nordiske samarbejde

Polaris Nordic indgar Koda og sgster-
selskaberne, norske TONO og finske Teosto.

INTERNATIONALT SAMARBEJDE

INTERNATIONALT SAMARBEJDE

Koda styrkes
af internationale
alliancer

Strategien for Koda er klar: Nordisk samarbejde og internationalt
udsyn. Medlemmerne hgster bl.a. fordele af at vaere koblet pa den
internationale database ICE.

En velfungerende veerkdatabase er selve hjertet i et forvaltningssel-
skab.

Det sikrer medlemmer og tilknyttede forlag korrekt afregning, og i
Koda er det noget, man naansomt passer og plejer og kun udskifter
ca. hvert 20. ar.

Sa atmosfeeren var spaendt blandt Kodas it-medarbejdere og ledelse
mandag den 12. oktober 2015, da man skiftede fra det gamle system
og blev koblet pa den tvaernationale database ICE.

Forud 14 66.000 arbejdstimer udfert i Polaris Nordic-regi: Det bane-
brydende nordiske samarbejde mellem Koda og s@sterselskaberne,
norske TONO og finske Teosto.

Hgj repertoire-kvalitet

"Koda er i stigende grad i international konkurrence pa forvaltning-
somradet, og det er helt afgarende, at vores repertoire-kvalitet er i
top. ICE sagrger for korrekte og hurtige afregninger, og da vi nu ikke
leengere er ene om at vedligeholde og baere omkostningerne til en
veerkdatabase, vil vores udgifter pad det omrade falde vaesentligt i
de kommende &r. Der vil snart vaere en lang raekke lande, der sam-
ler deres data i ICE: Bl.a. Danmark, Norge, Sverige, Finland, Holland,
UK, Tyskland og Belgien,” siger Kodas viceadministrerende direktar
Gorm Arildsen.

o o
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INTERMATIONALCOPYRIGHTENTERPRISE

| 2015 blev Koda koblet pa den

internationale vaerkdatabase ICE.

INTERNATIONALT SAMARBEJDE

Han naevner det nordiske Polaris-samarbejde og ICE-projektet som
mgnstereksempler p& Kodas strategi om internationalt udsyn og sa-
marbejde pa tveers af graenser.

"Star vi alene, forsvinder vi i Europa. Men sammen med TONO og
Teosto opnar vi en position blandt de starste forvaltningsselskaber i
Europa,” papeger Gorm Arildsen.

Tvivl elimineres
Overgangen til ICE er en markant teknologisk landvinding for Koda,
og ifelge Koda-direktar Anders Lassen er det en ngdvendig invester-

ing.

“"Med ICE skulle vi gerne reducere de omkostningstunge tilfaelde,
hvor der opstar tvivl om, hvem der ejer et vaerk - og hvem der ejer
hvad i hvilke territorier. ICE er fremtiden, for det giver os autorita-
tive svar pa tveers af en reekke forskellige territorier. Det vil eliminere
en raekke manuelle processer og konflikter, hvor forskellige parter
haevder, at de ejer et musikstykke. Det er dumme omkostninger at
bruge, hvis et system uden videre kan levere svaret. Der vil sikkert
ogsa lgbende komme flere lande med i ICE-samarbejdet, og resul-
tatet vil forhabentlig blive, at Koda kommer til at trackke pa en af
verdens mest autoritative veerkdatabaser,” siger Koda-direktaren.

Han giver fglgende eksempel pa, hvordan et dansk medlem kan fa
direkte gavn af ICE.

Ekspres-udbetaling

"Hvis en komponist/sangskriver far succes i udlandet, er det af-
gerende, at et udenlandsk forvaltningsselskab kan finde et bestemt
veerk registreret i en database. Nar nummeret indgar i en farende
database som ICE, vil det umiddelbart blive matchet. Bade af de sel-
skaber, der er koblet pa ICE, savel som dem, der treekker pa ICE til at
spore titler. Alle danske veerker er nu pa ICE, og det betyder, at der er
stgrre sandsynlighed for, at danske rettighedshavere og forlag bliver
betalt for brug af musik i udlandet.



Samtidig kan pengene udbetales hurtigere til rettighedshavere og
forlag. For informationen glider lynhurtigt gennem systemet, og
Koda satte allerede i 2014 fart pa udbetaling, sa alle hovedomrader
nu ekspederes hvert kvartal,” forteeller Anders Lassen.

Stigende tilfredshed

Koda har faktisk fserre ansatte, end da han tiltradte som direktgar i
2010, men Koda processerer stadig hgjere volumener og udbetaler
langt flere penge.

“Det nordiske Polaris-samarbejde har veeret en stor succes. Det er
med til at styrke Kodas internationale gennemslagskraft, og vi sparer
ved at veere tre selskaber om at dele omkostninger. Vi har faet et st-
adig teettere samarbejde med finnerne og nordmasndene. Vi regner
derfor med at udvide samarbejdet med nye tjenester, der skal give
medlemmer og forlag bedre oversigt over indtjening - og kommende
indtjening. Det kan ogséa teenkes, at Polaris kan rumme flere forvalt-
ningsselskaber. Men dem, der er meget storre eller meget mindre
end os - eller som insisterer pa at holde fast i egne fremgangsmaéader
- vil vi som udgangspunkt ikke have s& meget til feelles med,” siger
direktgr Anders Lassen.

Stemme i stort kor
Han naevner ogsa Kodas ihaerdige kamp for ophavsretten som et ek-
sempel péa internationalt udsyn.

“Vi bruger tid og ressourcer pa det, men vi oplever ogsa, at vi far
et keempe udbytte af det. Vi kunne veelge at sige, at vi er s sma, at
det méa andre klare. Men nar vi er meget aktive i en organisation som
GESAC og saetter ind med selvstaendig lobby-indsats i Bruxelles, sa
ger det faktisk en forskel. GESAC er blevet en stzerk organisation i de
seneste ar og repraesenterer ca. 1 mio. kunstnere og rettighedshav-
ere, hvilket har sikret den kreative industri en felles rgst, der bliver
hgrt. Alliancer er ngdvendige, og det er stadig vigtigere for Kodas
forretning, hvad der sker ude i verden. Det er i stigende grad med
til at diktere de vilkar, vi fungerer under,” konstaterer Kodas direktar
Anders Lassen.

INTERNATIONALT SAMARBEJDE

€ € Starvialene, forsvin-
dervii Europa. Men
sammen med TONO
og Teosto opnar vi
en position blandt de

storste forvaltnings-
selskaber i Europa.

Gorm Arildsen
- viceadministrerende direktgr i Koda
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V/ARDIFORSKYDNING

Online-giganter
udnytter smuthul
i EU-direktiv

En EU-regel koster hvert ar danske skabere af musik adskillige millioner kro-
ner. Koda kaemper for en fair betaling.

Flere af verdens stgrste online-tjenester sikrer sig en stor del af deres milliar-
dindtaegter takket veere kulturelt indhold.

Men de betaler enten intet eller slet ikke nok tilbage til rettighedshaverne.

Sadan er den paradoksale situation, som blandt andet Kodas medlemmer lider
under. Sangskrivere og komponister gar derfor hvert ar glip af et keempebelab,
fordi online-giganter som YouTube og Facebook kan udnytte et bekvemt smuthul
i EU-lovgivningen.

| praksis handler det om et gammelt EU-direktiv fra 2001 med en sakaldt "Safe
Harbour”-undtagelse. Oprindeligt var idéen, at man ville fritage webhoteller for
ansvar for, hvad brugerne uploader af ulovligt materiale. Men EU-direktivet er
blevet et lukrativt ly for internettjenester, der nyder godt af den enorme strgm af
kulturelle veerker, som brugerne deler.

Kultur er klik-magnet
Kodas direkter Anders Lassen finder situationen meget uholdbar.

“Nar en frisar eller et pizzeria betaler for at bruge musik, er det fordi, at det giver
god stemning i forretningen og dermed skaber veerdi. Det samme geelder for on-
linetjenester som YouTube, Facebook, SoundCloud og Twitter. Det er speendende
kulturindhold, blandt andet musik, der er meget populaert, og som sikrer en mas-
siv omsaetning. Derfor er det selvfglgelig rimeligt, at de tjenester ogsa skal lave
en fair aftale med os,” siger Anders Lassen.

VARDIFORSKYDNING
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2%

af online-mellemleddenes
omsatning er knyttet til
kulturelt indhold

VARDIFORSKYDNING

Men den del af Kodas indtaegter, der kommer fra YouTube, svarer
til under en procent af Kodas samlede omsaetning. Og tal fra IFPI
viser, at den danske pladebranche i 2015 kun fik 18 millioner kroner
fra “YouTube og lignende platforme” - mens abonnementstjenester
som Spotify, Apple Music, Deezer, TDC Play og Tidal bidrog med 305
millioner kroner.

“Det er utilfredsstillende, nadr man tager f.eks. YouTubes enorme
gennemslagskraft i betragtning. Vores egne undersggelser viser,
at YouTube er Danmarks mest populeere musiktjeneste blandt for-
brugerne. Det er derfor nadvendigt med en justering af den uhen-
sigtsmaessige brug af “Safe Harbour”. Det kraever ikke et stort lov-
forberedende arbejde eller en abning af Pandoras seske. For vi er
ikke imod dén del af Safe Harbour-reglen, der sikrer virksomheder -
f.eks. webhoteller - ansvarsfritagelse for, hvad andre leegger péa deres
server. Vi vil ikke veere internet-politi. Det handler udelukkende om
gkonomi, hvor man bar veere tvunget til at betale til rettighedshav-
erne, hvis man skaber vaerdi ud af det materiale, der deles,” siger
Anders Lassen.

62 procent andel i succes
Han kan sort pa hvidt dokumentere, at kulturelt indhold er absolut
afgerende for online-giganternes milliardomsaetning.

En ny undersggelse lavet for den internationale paraplyorganisation
GESAC viser nemlig, at hele 62 procent af online-mellemleddenes
samlede omsaetning direkte eller indirekte stammer fra kulturelt ind-
hold.

"De online-virksomheder, som vi har rettet sigtekornet mod, omsatte
i 2014 alene i Europa for 22 milliarder euro. Med en s& stor omsaet-
ning bar det veere muligt at give et anseligt belgb tilbage til skaberne
af det indhold, der driver tjenester som YouTube og Facebook,” siger
Anders Lassen og fortseetter:

“"Der er blevet sendret gevaldigt pa musikkens indteegtsstramme
pa grund af den digitale udvikling, og der flyder flere penge i det
system, end der nogensinde har gjort far. Problemet er bare, at
pengene ophober sig i den ene ende. Far vi ikke balanceret denne
veerdiforskydning, udsulter man dele af fadekseden. Som det er nu,
rammes vores medlemmer urimelig hardt,” siger Anders Lassen, som
i gvrigt selv er begejstret bruger af sociale medier og tjenester med
brugergenereret indhold.
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Noget for noget

"Jeg er glad for Facebook. Jeg har veeret med siden 2008 og synes, at det er fantastisk inspir-
erende. Jeg mener ogsa, at YouTube er en genial opfindelse, og at Google ger rigtig meget
godt. Det her handler ikke om, at vi vil veere pé tveers eller sabotere globale succeser. Tveer-
timod fors@ger vi at overbevise de store online-tjenester om, at det er i deres egen interesse
at fordele nogle af de mange penge, de tjener, til dem, der skaber indhold til tjenesterne. Det
kan sikre, at der fortsat laves kvalificeret musik, og at brugerne dermed ogséa fremover har
spaendende indhold at dele pa YouTube og Facebook.”

Han glaeder sig over, at Koda har mange allierede og momentum i kampen for at fa justeret

EU-lovgivningen.

“Vi er samlet i en stor international koalition med organisationer der
blandt andet repraesenterer komponister, sangskrivere, billedkunst-
nere, fotografer, journalister, musikforleeggere og pladeselskaber.
Fra Kodas side har vi faktisk labet en del dbne dgre ind i Bruxelles og
pa Christiansborg. Der er meget stor velvilje for at se pa problematik-
ken blandt politikere fra begge flgje. Det er ikke ensbetydende med,
at direktivet bliver aendret, men indtil videre har vi faet en saerdeles
positiv modtagelse,” konstaterer Koda-direktgr Anders Lassen.

Rodglodende opinions-kamp

Skulle det lykkes at fa EU-politikerne overbevist om, at de skal justere
det voldsomt kritiserede direktiv, forventer Kodas juridiske og inter-
nationale chef, Jakob Huttel, dog ikke, at "det er lige rundt om hjar-
net” med at fa en aendring igennem.

€€ Spxndende

kulturindhold, bl.a.
musik, er meget
populzert pa de store
online-tjenester, 0g
det sikrer en massiv
omsztning. Derfor

er det selvfolgelig
rimeligt, at de
tjenester ogsa skal
lave en fair aftale
med os.

"Spgrgsmalet indgar i EU-Kommissionens igangvaerende copyright Earr AR Ee
reform. Den tog faktisk udgangspunkt i en antagelse om, at ophavs- - viceadministrerende direktgr i Koda
ret er en barriere for veekst, og at det skulle ordnes, s& Europa ikke
sakkede bagud i forhold til USA. Men den diskurs har vi og vores
allierede haft held til at vende via en vedholdende modkampagne. Vi slar pa, at ophavsret-
ten tveertimod er en forudsaetning for vaekst, blandt andet fordi den sikrer den boomende
kreative industri, som skaber masser af arbejdspladser. Denne industri er den tredjestgrste
i Europa malt pa beskaeftigelse ifalge en EY-rapport (tidligere Ernst & Young, red.). De kul-
turelle og kreative industrier tegner sig faktisk for syv millioner jobs. Lige nu er vi i midten
eller i starten af reform-arbejdet, og der foreligger endnu ingen konkrete forslag om Safe
Harbour. Vi mgdes med massiv lobby-modstand fra de store digitale tjenester, der star over-
for en vaesentlig forandring i deres made at drive forretning p4, hvis det uretfeerdige smuthul
i lovgivningen lukkes. Men jeg tror, at det er tid til et paradigme-skifte. Vi hos forvaltnings-
selskaberne har i nyere tid kontinuerligt mattet forholde os til nye spilleregler i den digitale
verden. Nu bgr online-mastodonterne ogsa rette deres forretning ind efter at et helt urimeligt
regelszet forhdbentligt zendres i Igbet af de kommende ar,” siger Jakob Huttel.
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Samlede indtaegter fra udlandet
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Intensiveret
udlands-indsats

En samlet indtaegt pa knap 54 millioner kroner blev resultatet pa
Kodas indtaegter fra udlandet i 2015. Penge modtaget fra Kodas
sosterselskaber verden over. Og et tal som primaert er betaling til
danske medlemmer, for deres musik spillet i udlandet.

Flere medlemmer end nogensinde fik del i udbetalingerne fra ud-
landet takket veere Kodas intensiverede indsats. Knapt 1.000 flere
danske medlemmer modtog i 2015 en udbetaling for deres musik i
udlandet end tilfaeldet var i 2014. Der blev for 2015 afregnet 16 pro-
cent flere vaerker end i 2014 for dansk musik i udlandet.

Koda har siden 2010 ogsa opnaet stgt stigende indteegter pa ud-
lands-omradet, svarende til en fremgang pa 20 procent, og ledelsen
har lyttet til medlemmer og forlag, som efterlyser stadig st@rre fokus
pa omradet.

Opgaven har siden juni 2015 vaeret lagftet af en selvsteendig enhed i
Koda.

Detektivarbejde

Claus Lund Pedersen star i spidsen for Kodas udlandsteam. Han rader
over et indgaende branchekendskab fra sine tidligere jobs, bl.a. hos
Music Week i London og som Exploitation Manager og A&R-director
hos Universal Music. Han kan nu bruge al sin erfaring i et job, der ofte
minder om detektivarbejde.

"Vier en blanding af Sherlock Holmes og rejsende i dokumentation,”

fortaeller Claus Lund Pedersen fra udlands-teamet, der har som mal
at opsgge 5-6 sgsterselskaber arligt.



“Fremgangsmaden er, at vi besgger de selskaber, hvor vi modtager indtaegter pa over
en million kroner. P4 den made koncentrerer vi os om de omrader, hvor der potentielt
er flest penge at hente. Der er ca. 20 lande, som er relevante i den sammenheeng,” siger
Claus Lund Pedersen.

Nar udlands-enheden rykker ud, harer de flere gange fra sgsterselskaber, at Koda er
blandt de ganske fa proaktive forvaltningsselskaber pa omradet.

Stor gaestfrihed
"Det er jeg selvfglgelig glad for at hare, for vi er meget engagerede

og interesserede i vores komponisters veerker. Der er endnu ingen “ Vi har Ong ambition

selslfaber, c':k.er har takket nej t.iI be§z9. Vi far svar pa vores sp@rgsnjélt om VéBkStpd

ogsa de kritiske. Det er utroligt vigtigt at veere godt forberedt, sa vi o .

kan sparge til detaljer, vi synes er modstridende. F.eks. hvis vi mod- udlandsomradet i

tager betydelige indtaegter fra et vaerk fra et bestemt land, men intet 2016. Men da vi reelt

fra nabolandet. Eller hvis en tv-serie med dansk repertoire er blevet ikke har indﬂydelse

vist i et land, og at Koda ikke har registreret en afregning. Sddanne pd’ hvor stor

konkr.ete cases kan Iokalt' saette gangien r\aermere undersggelse, og gennemslagskraft

det giver ofte resultater i form af penge til medlemmerne,” forteeller

Claus Lund Pedersen. danske navne har,
er min primaere

Koda investerer ogsa i omradet ved at kebe data fra digitale le- ambiti()n, at vifdrde

verandarer, som f.eks. registrerer radioafspilninger. Det ger det penge hjem’ der nu
muligt for udlands-teamet at sammenligne faktiske afregninger med engang kan hentes
performance data, og derefter forelaegge eventuelle uoverensstem- .

melser for sgsterselskaberne.

Gorm Arildsen
- viceadministrerende direktar i Koda

Derudover bestar special-enhedens opgave i at granske relevante
veerkoplysninger.

"Vi sikrer fgrst og fremmest, at de mest ombejlede veerker er oprettet korrekt i vores
system med praecis fordeling omkring rettighedshavere. Det vaere sig komponister, tek-
stforfattere og/eller forlag. Det er selve dna'et i et veerk, og det skal veere 100 procent
korrekt. Dernaest forsyner vi vores sgsterselskaber med et seerligt kort, hvor alle vaerk-
oplysninger indgéar, og de bliver bedt om at rette oplysningerne ind i deres egne vaerk-
databaser. Det er her til stor gavn, at Koda i 2015 overgik til den internationale database
ICE. Matchet sker i de tilfeelde automatisk, og informationerne om veaerker er trovaerdige
i ICE. Samtidig kan afregninger gennemfares meget hurtigt,” siger udlandschefen.

Han understreger, at det proaktive er yderst vigtigt pa udlandsomradet.

Pa sporet af et hit

“Koda har ingen indflydelse pa, om danske numre hitter i udlandet. Men vi er aktive pa
bagkanten af andresindsats og aktiviteter. Nar et veerk begynder at kravle op ad hitlisterne
i udlandet, geelder det om at varsko managere, pladeselskaber og andre implicerede
aktgrer om, at de skal videregive oplysninger og registrere den rette dokumentation for,
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hvem der skal betales, sa veerkets dna er komplet. Nar vi ved, hvad
der er i pipelinen af aktiviteter, kan vi ogsa se, hvad der eventuelt
mangler af betaling pa bagkanten,” siger Claus Lund Pedersen.

Ifelge Kodas viceadministrerende direktgr Gorm Arildsen er oprust-
ningen pa udlandsomradet et led i Kodas strategi om at servicere
medlemmer og forlag optimalt og have internationalt fokus.
Mest spillede danske _ )
"Vores undersggelser viser, at medlemmerne er meget tilfredse med
Koda. Men vi har hidtil ikke veeret sa strukturerede overfor forlagene,
og Vi er blevet udfordret pa deres tilfredshed med vores service. Vi

komponister i udlandet 2014

! Jacon Grolh skal teettere pa forlagene og i stigende grad servicere dem som for-
2 Thomas Troelsen retninger. Det er et indsatsomrade i 2016, og vi vil snarligt anszette
3 Michael Poulsen en Key Account Director, der skal tage sig specielt af forlagsomra-
4 Frans Bak det,” siger Gorm Arildsen og lover samtidig medlemmer og forlag

mere detaljeret data for afregning, bl.a. pa udlandsomradet.
5 Jeppe Breum Laursen
6 Liv Lykke "Efterspgrgslen er stor. S vi har initiativer pa veji 2016 og 2017, hvor
vi far bedre systemunderstgttelse og derigennem mere detaljeret
data. Det giver tryghed, nar man kan se preecis, hvor pengene kom-
mer fra.”

7 Aura
8 Rune Reilly Kelsch

9 Agnes Obel

"Vi har ogséd ambition om vaekst pa udlandsomradet i 2016. Men da
vi reelt ikke har indflydelse pa, hvor stor gennemslagskraft danske
navne har, er min primaere ambition, at vi far de penge hjem, der nu
engang kan hentes,” siger Gorm Arildsen.

10 Remee

Mest spillede udenlandske 2016 bliver "Unforgettable”
komponister i DK 2015 Men han og udlandschefen er helt enige om, at 2016 ligner et inter-
nationalt jubelar for dansk musik.
1 Max Martin
2 Shellback ”| 2015 var de store danske succeser isaer navne som Mg - i selskab

med Major Lazer - Volbeat og danske komponisters bidrag til hjem-
lige og udenlandske film og tv-serier. | 2016 brager Lukas Graham
4 Ed Sheeran igennem. Danske tv-serier - med dansk musik - er fortsat et hit i ud-
5 George Michael landet, bl.a. “Broen”, "Borgen” og “Forbrydelsen”. Og det er danske
komponister, der har lavet musik til tv-serier som "Unforgettable” og
“Lilyhammer”. Alt tyder pa, at 2016 bliver det sterste ar for Kodas
udlandsindtaegter nogensinde. Det er en meget positiv udvikling for
8 Savan Kotecha dansk musik, og vi stéar klar til at ggre alt, hvad vi kan for at sgrge for,
at medlemmer og forlag far de penge, de har krav pa,” siger Claus
Lund Pedersen.

3 Ryan Tedder

6 Michael Jackson

7  Pharell Williams

9 Sam Smith

10 Diane Warren
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UDBETALING PA TVARS AF GRANSER

399 millioner kroner
betales til udlandet

Kodas rekordregnskab sikrer pa ny stor udbetaling til rettighed-
shavere og deres forvaltningsselskaber i udlandet. 1 2015 gik 61
procent af Kodas samlede udbetaling til udlandet, og de primzere
modtagere er rettighedshavere hos svenske STIM og PRS for Mu-
sic (UK).

Danskernes musikforbrug er stadigt stigende, og de internationale
musiknavne star traditionelt staerkt, nar det gaelder afspilning i savel
radio som pa streamingtjenester.

Kodas gkonomi er samtidig i fortsat veekst, og derfor blev det i 2015
til en samlet udbetaling til andre forvaltningsselskaber p&d 399 mil-
lioner kroner.

Det svarer til, at 61 procent af Kodas udbetaling gar til udlandet.

Der er tale om en stigning i det samlede belagb pa 40 procent siden
2010.

Den voksende udbetaling er et resultat af Kodas fortsatte gkono-
miske fremgang og at organisationen fastholder en af verdens aller-

laveste administrationsprocenter (9,7 procent i 2015).

Samtidig star Koda solidt pa hjemmemarkedet, der er karakteriseret
ved sardeles velfungerende og gennemgribende aftaler.

UDBETALING PA TVARS AF GRANSER

Koda har aftale med 82 ophavsretsselskaber,
som daekker 182 lande og territorier. De
grenne omrader pa kortet illustrerer de
omrader, som Koda har aftaler med om
afregning for brug af musik.




Udbetaling fra Koda uden NCB
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Udbetaling fra Koda 2015:

Koda-medlemmer og andre

Samlet belgb 650,5 mio. kr.

B Koda-medl. for fremferelser i udlandet - 42,9 mio. kr.
B Koda-medl. for fremferelser i Danmark - 193,9 mio. kr.
@ udland/evrige - 413,7 mio kr.

UDBETALING PA TVARS AF GRANSER

STIM tager foringen

Det er igen det svenske forvaltningsselskab STIM, der modtager
stgrstedelen af udlands-udbetalingen fra det danske musikforbrug.
40 procent af midlerne gar til STIM. Men her fra flyder en stor del
af pengene videre ud i verden. Mange multinationale musikforlag
benytter nemlig STIM til at varetage deres repertoire i de nordiske
lande.

Den naeststarste udbetaling fra Koda gér til PRS for Music (UK), som
i 2015 modtog 22 procent af den samlede udbetaling til udlandet.

De naestfalgende pa listen over hgjeste udbetalinger fra Koda er AS-
CAP (USA), BMI (USA) og tyske GEMA.

Top 20: Distribueret og modtaget fra andre

forvaltningsselskaber

Distribueret Modtaget
Selskab 2015 (TDKK) +-2014 (%) 2013 412014 (%)
(TDKK)
STIM 158.720 6% 8.388 -6%
PRS 87.271 -18% 4.891 8%
ASCAP 43.332 12% 2.295 40%
BMI 41.680 7% 1.741 14%
GEMA 19.332 2% 2.950 4%
APRA 9.673 -23% 779 25%
SACEM 10.177 16% 2674 6%
TONO 6.820 15% 7.589 58%
SOCAN 5.822 4% 973 74%
SESAC 2.924 -4% 2 N/A
SIAE 2.038 14% 2.034 9%
BUMA 1.754 19% 1.352 4%
AKM 1.256 -24% 876 8%
IMRO 1.205 24% 100 16%
SGAE 986 -8% 558 -15%
TEOSTO 855 -5% 7.934 4%
SUISA 712 -3% 1.443 3%
SABAM 637 23% 1.028 -30%
STEF 471 41% 0 N/A
MCPS 416 -3% 0 N/A
Andre 2.809 24% 5.928 19%
Total 398.889 10% 53.535 2%
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UDBETALING TIL MEDLEMMERNE

Stigning i antallet af
afregnede varker

Flere far penge fra Koda. Men der er ogsa flere mod-
tagere og vaerker om at dele midlerne. Sa meget tjente medlemmerne

fra Koda og NCB

Pengene har det bedst i medlemmernes lommer
Det er den praksis, som Koda arbejder efter, og det bety- Belobsintervaller  Autorer Forlag  Total Lo

der, at der nu er sat fuld fart pa udbetalingerne. 1-1.000 11.887 201 12.088 2692515
1.001 - 5.000 4.083 78 4.161 9.956.219
Der fordeles penge pa hovedomraderne fire gange om 5.001 - 10.000 1.306 31 1.337 9.477.753
aret, hvilket internationalt set gar Koda til en af de abso- 10.001 - 30.000 1.364 45 1.409 24.391.224
|ut service-farende indenfor Udbeta“ng. 30.001 - 50.000 350 18 368 14.221.108
50.001 - 75.000 236 14 250 15.279.464
Men .overgangen .t|I hurtig afregmrjg - og . regnskab- 75 001 - 150,000 244 15 250 26.961.474
stekniske omlaegninger - betad ogsa, at der i 2015 blev
150.001 - 291 46 337 174.582.509
tale om et faldende belgb fra Koda, NCB og Koda Drama-
I alt 19.761 448 20.209 277.562.325

tik i den samlede udbetaling til Kodas medlemmer.

Fra knap 318 millioner kroner i 2014 til ca. 278 millioner
kroner i 2015. Antal afregnede unikke vaerker

Forklaringen er, at Koda overgik til hurtigere betalingsflow nealvarker tusinder
i 2014, hvilket indebar en ekstraordineer stor udbetaling 500
det pagaeldende ar. Det pavirkede 2015-regnskabet neg-

ativt. Men da Koda nu har indkart de nye rutiner, ventes

2016-resultatet at blive mere retvisende.

500
400

Flere vaerker afregnet 300
2015 markerer en rekord i antallet af unikke musiknum-
re, der har genereret en udbetaling fra Koda. | 2014
afregnede Koda over 403.000 unikke veerker og dette
tal steg med 25 procent til over 504.000 veerker i 2015.
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Varker i Kodas database
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FLERE AFREGNEDE VARKER

Den markante stigning i antallet af afregnede veerk-
er skyldes blandt andet, at Koda i 2015 for ferste gang
afregnede for musikrug pa TV-stationerne 6'eren, Dis-
covery, Animal Planet og TLC. Disse kanaler udsender og
rapporterer ofte et meget hgijt antal veerker. Der har ogséa
veeret en stigning i rapporteringen af musik pa kanaler
som DR3 og TV2 Fri og nyere tjenester som “Start forfra”
og Netflix.

Endelig har dansk musik i udlandet har ogsa veeret med-
virkende til stigningen i antallet af de afregnede veerker.
Antallet af afregnede veerker i udlandet steg med 16 pro-
cent fra 2014 til 2015.

Penge til ca. 500 flere medlemmer

Opgerelsen over medlemmernes og forlagenes in-
dtaegter i 2015 tegner pa grund af den ekstraordinzere
udbetaling i 2014 naturligt nok ogsa en nedadgéaende
kurve i de fleste belgbsintervaller.

Overordnet viser udviklingen, at flere Koda-medlemmer
far udbetaling, men at der dermed ogsa er flere om at
dele pengene.

| alt 20.209 medlemmer - af Kodas i alt ca. 43.381 med-
lemmer - modtog penge fra Koda og NCB i 2015. Mod
19.700 i 2014.

Ser man pa de enkelte puljer - og specifikt pa belgb-
sintervallet 1-1.000 kroner - var der bade tale om en
stigning i antallet af modtagere og i den samlede ud-
betaling. Over 12.000 medlemmer fik en udbetaling pa
1-1000 kroner - mod knap 11.000 i 2014.

| den anden ende af skalaen var der i 2015 i alt 337 med-
lemmer, som fik udbetalinger over 150.000 kroner.

| 2014 ndede 371 medlemmer med i denne attraktive
afregnings-kategori.
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MEST SPILLEDE

Dansk musik
holder skansen

Masser af spilletid til hjemlig musik pa DR’s radiokanaler i 2015.
De kommercielle stationer prioriterede globale hits.

| streaming-alderen byder alverdens musik sig til med en enkelt
indtastning pa mobiltelefonen eller et klik pa den bzerbare, og tje-
nesternes bugnende udbud af internationale hits fortreenger den lo-
kale musik i mange lande.

Men ikke i Danmark.

Ifelge tal fra musikselskabernes brancheorganisation IFPI stod de
danske navne for over 38 procent af den samlede musik-omsastning
i 2015.

Der var tale om en mindre tilbagegang i forhold til 2014, hvor andelen
var over 42 procent, men den sprudlende danske musikscene formar
altsa fortsat at tiltrackke sig stor opmaerksomhed fra musiklytterne.

Det fremgar ogsa af Kodas opgarelser over de mest spillede radio-
numre fra 2015, hvor der dog er péafaldende forskel pé den danske
andel hos henholdsvis DR's radiostationer og de kommercielle radio-
kanaler.

Tiltraekkende Marilyn

| opgerelsen over de mest spillede numre - danske savel som uden-
landske - pa DR’s P4 og P3 er der massiv dansk dominans. lkke min-
dre end syv af de ti pladser er indtaget af danske navne, og blandt
dem snupper Patrick Dorgan andenpladsen med sin soulpop-traeffer
“Marilyn”.

MEST SPILLEDE

Mest spillede danske nummer pa P3 og P4 i
2015 blev nummeret “Marilyn” med Patrick
Dorgan. Bag nummeret star udover Patrick
Dorgan selvMorten Pilegaard Jespersen,
Stefan Forrest og Morten Ristorp Jensen.

Pressefoto

Patrick Dorgan

Barbara Moleko og Lasse Kramhgafts

“Ggr mig lykkelig” er det dansksprogede
nummer, der er hgjst placeret pa Kodas
liste over mest spillede numre pa P3 og P4
i 2015.

Pressefoto

Barbara Moleko
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“Vi To Datid Nu” med Cisilia er det eneste
danske bidrag pa listen over de mest spill-
ede pa de kommercielle radiostationer. Bag
nummeret stadr Mads Berger Ebdrup, Anders
Artiles Jerrik, Engelina Larsen, Thomas Sten-
gaard og Johannes Jules Wolfson.

Pressefoto

Cisilia

Jakob Groth - som blandt meget andet er bag
musikken til “Millennium” og den amerikanske
tv-serie “Unforgettable” - indtager farsteplad-
sen over Kodas mest spillede medlemmer i
udlandet 2014.

Pressefoto

Jacob Groth

MEST SPILLEDE

En anden dansevenlig sang er nummer tre, nemlig Barbara Mole-
kos "Gar mig lykkelig”, som efterfalges af Thager Dixgaards ballade
"Blagd inden i”.

Det er ogsa bemaerkelsesveerdigt, at hovedparten af de syv hjemlige
sange pa listen er dansksprogede. F.eks. Marie Keys “Fatter det nu”
og Cisilias “Vi to datid nu”.

Ellie, Ed og de andre

De kommercielle danske radiostationer har ogsa tradition for at spille
meget nationalt repertoire, og derfor er top 10-listen for 2015 over-
raskende. Kun ét dansk nummer opnar en placering pa listen, og den
tilfalder den purunge nykommer Cisilia med det fgrnaevnte popnum-
mer “Vi to datid nu”. Men ellers slog de kommercielle stationer ind
pa musikkens internationale motorvej og gav spilletid til en stribe af
tidens stagrste globale hits.

Ellie Goulding indtager farstepladsen med “Love Me Like You Do”, og
ligeledes engelske Ed Sheeran er pa andenpladsen med “Thinking
Out Loud”.

Tilbage i 2014 var der faktisk fem danske navne pa de kommercielle
radioers top 10-liste, og selv om 2015 altsa ikke blev det stgrste rad-
hvide hit-ar, har dansk musik oplevet stigende eksport-succes i de
senere ar.

Hgj klasse i kulissen

Den danske komponist, der gjorde sig bedst i udlandet i 2014 (tal
fra 2015 kan ikke opggres endnu) var Jacob Groth. Et navn, der nok
er ukendt for mange danskere, men naesten alle kender en del af
hans musik. Film/tv-komponisten har tidligere bidraget til serier som
"Taxa”, "Rejseholdet”, "@rnen” og "Kregniken”, og han er blevet in-
ternationalt anerkendt for sin musik til bl.a. "Millennium”-filmene og
den amerikanske tv-serie “Unforgettable”.

Groth efterfalges pa listen af den flittige producer Thomas Troelsen,
som har veeret samarbejdspartner for navne som Justin Bieber, Jen-
nifer Lopez, Flo Rida, Akon og Tiésto.

Michael Poulsen fra Volbeat var allergverst pa listen for 2013, men
han er nu rykket ned pa en tredjeplads. P4 sjettepladsen finder man
endnu et navn, som de feerreste forbinder med en international hit-
leverandgr. Sangerinde Liv Lykke har succes med en Boom Clap
Bachelors-skaering, som den amerikanske rapstjerne Kendrick Lamar
har samplet til sit hitnummer “Bitch, Don't Kill My Vibe”.
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Ankerstjerne er nummer et pa listen over mest
spillede Koda-medlemmer i Danmark 2015. Han
er flittig bidragyder til Rasmus Seebach, og
Ankerstjerne har ogsa stor andel i en succes
som Burhan G.

Pressefoto

Ankerstjerne

Mest spillede danske

komponister i DK 2015

Ankerstjerne

Lasse "Pilfinger" Kramhgft
Thomas Helmig

Rasmus Walter

Steffen Brandt

Tim Christensen

Burhan G

Marie Key

Fridolin Nords@

Lars HU.G

MEST SPILLEDE

Listen rummer mange gengangere, men Rune RK og Agnes Obel
bevaegede sig i 2014 ogsa ind i top 10-selskabet.

A-stjerne

Der er heller ikke mange udskiftninger i opgerelsen over de mest
spillede danske komponister i Danmark. Men péa denne liste er det
opsigtsveekkende, at det er to producere, der indtager de gverste
pladser.

| toppen er Ankerstjerne, der er flittig bidragyder til Rasmus See-
bach, og Ankerstjerne har ogsa stor andel i en succes som Burhan G.

Andenpladsen tilfalder producer Lasse “Pilfinger” Kramhgaft, der er
en del af Djames Braun. Pilfingeren har assisteret adskillige navne
i ind- og udland. Bl.a. Bikstok Ragsystem, L.O.C., TopGunn, Nabiha,
Barbara Moleko og Jordin Sparks.

Kald det alsidighed

Falger man Kodas lister over de mest spillede fra ar til ar, lurer der en
lille sensation i opggrelsen over de mest spillede sange pa livescen-
erne.

Her plejer Kim Larsen/Gasolin’ at st for den totale dominans. Reelt
bestar spaendingen i, hvilken raekkefalge klassikerne bliver placeret
i pa top fem-listen.

Men i 2015 stemplede den for leengst afdgde veertshus-poet John
Mogensen ind pa listen med klassikeren ”"Sa leenge jeg lever”. Maske

fordi Lars H.U.G. havde sangen pa repertoiret ved sin turné.

Lars Lilholts syng-med-slagsang “Kald det kaerlighed” traengte sig
ogsa ind pa listen pé en tredjeplads.

Men starst er live-keerligheden trods alt til Gasolin’s evigtgyldige bal-
lade "Kvinde min”, som igen blev nummer et.

o o
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Mest spillede danske

komponister i udlandet 2014

10

Jacob Groth

Thomas Troelsen
Michael Poulsen
Frans Bak

Jeppe Breum Laursen
Liv Lykke

Aura

Rune Reilly Kglsch
Agnes Obel

Remee

Mest spillede udenlandske

komponister i DK 2015

Mest spillede pa P3 og P4i 2015

Sang

Uptown Funk

Marilyn

Ger Mig
Lykkelig

Blgd Inden |

Fatter Det Nu
Love Me Like

You Do

King

Heat

Vi To Datid Nu

Inficeret

Komponist / Sangskriver

Jeffrey Bhasker/Devon Gallaspy/Peter
Hernandez/

Philip Lawrence/Mark Ronson/Lonnie
Simmons/

Nicholaus Williams/Charles Wilson/Robert
Wilson/Ronnie Wilson

Morten Pilegaard Jespersen/Patrick Dorgan/
Stefan Forrest/Morten Ristorp Jensen

Lasse Kramhgft/Barbara Moleko
Benjamin Kissi/Theger Dixgaard

Andreas Sommer/Marie Key

llya/Savan Kotecha/Max Martin/Ali
Payami/Tove Lo

Michael Goldworthy/Mark Ralph/Andrew
Smith/

Oliver Thornton/Resul Turkmen

Niclas Genckel Petersen/Joachim Dencker
Christiansen/

Emil Goll/Alexander Malone/David
Mgrup/Jannik Brandt

Mads Berger Ebdrup/Anders Artiles Jerrik/
Engelina Larsen/Thomas
Stengaard/Johannes Jules Wolfson

Kent Pedersen/Lasse Kramhaft

Kunstner

Mark Ronson feat.
Bruno Mars

Patrick Dorgan
Barbara Moleko
Theger Dixgaard
Marie Key

Ellie Goulding

Years & Years

Scarlet Pleasure

Cesilia

Djames Braun

1 Max Martin
2  Shellback
3 Ryan Tedder
4  Ed Sheeran
5 George Michael
. Titel Komponist/sangskriver Kunstner
6 Michael Jackson 1 Love Me llya/Savan Kotecha/Max Martin/Ali Ellie Gouldin
o Like You Do Payami/Tove Lo 9
7  Pharell Williams Thinking Out
2 inking Out g4 Sheeran/Amy Wadge Ed Sheeran
8 Savan Kotecha Loud
3 Cheerleader gargl?r:gg:%dé‘(;‘llrif::;sgiIIioanyan Dillion/ oM
9  Sam Smith Y 4
Jesiah Sierota/Graham Sierota/Jamie
10 Diane Warren 4 CoolKids ~ Serotl Echosmith
Jeffrey Sierota/Noah Sierota/Sydney
Sierota
Dallas Austin/Mike Dean/Kriby
Dockery/Robyn Fenty/
5 Four Five Noah Goldstein/Tyrone Griffin/David Rihanna feat. Kanye West &
Seconds Longstreth/ Paul McCartney
Paul McCartney/Elon Rutberg/Kanye
A A West/Cydel Young
M illede danske sange live 201
eSt Sp edae da ske sa ge € O 5 6 Blank Space Max Martin/Shellback/Taylor Swift Taylor Swift
7 Superheroes éigeerzsarrleamel O Donoghue/Mark The Script
Jeffrey Bhasker/Devon Gallapsy/Peter
TITEL KOMPONIST/SANGSKRIVER KUNSTNER Hernandez/
) . Kim Larsen/Franz Beckerlee/Wili Jgnsson/Sgren . 8  Uptown Funk Plhilip Lawrence/Mark Ronson/Lonnie Mark Ronson feat. Bruno
1 Kvinde min g ey Tommy BogsiMogens Mogensen Gasolin P :Ii::nhrglc;Tjss/ Wiliams/Charles Mars
2 f:ngi Cg? John Mogensen \l:ftl,:;ensen Wilson/Robert Wilson/Ronnie Wilson
Kald Det Want To Jason Desrouleaux/lan
3 Keerii l?e d Kristian Lilholt/Lars Lilholt Lars Lilholt 9 Want Me Kirkpatrick/Samuel Martin/ Jason Derulo
9 - — Allan Mitch/Lindy Robbins
4 Masser af Kim Larsen/Franz Beckerlee/Wili Jgnsson/Seren Gasolin Mads Berger Ebdrup/Anders Artiles
Succes Berlev/Tommy Bogs/Mogens Mogensen ViToDatid  Jerrik/
10 " Cesilia
5 Joanna Kim Larsen Kim Larsen Nu Engelina Larsen/Thomas

Stengaard/Johannes Jules Wolfson
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KULTURELLE MIDLER

Kodas kulturelle
midler - en afgorende
del af musiklivet

Kodas Kulturelle Midler har i over 50 ar vzeret en del af
aftalerne mellem forvaltningsselskaber i verden. Med
muligheden for at anvende op til 10% af omsaetningen
efter administrationsbidraget star vi, ikke mindst i sma
sprogomrader og markeder, med et enestaende vaerktgj
til at gore musiklivet staerkt og frugtbart.

| alle ender af musiklivet er Kodas kulturelle midler med fra
skabelsen af ny greenseoverskridende musik til livescen-
erne, fra studierne til writing camps i hele verden, og med
til at styrke komponisters, sangskriveres, produceres og
tekstforfatteres politiske stemmer bade nationalt og inter-
nationalt.

Kodas Kulturelle Midler er med andre ord en afgerende
del af musiklivet fra kunstmusikken til den kommercielle
musik, fra jazz og folk til eksport af tracks til et marked,
der efterspgrger den nordiske lyd. Samtidig er midlerne
en investering i den boomende oplevelsesgkonomi, og de
medvirker til at ny musik nar ud til endnu flere lyttere og
til at der fastholdes en politisk bevagenhed omkring vig-
tigheden af ophavsretten til gavn for alle rettighedshavere.

KULTURELLE MIDLER

Udvikling: Kulturelle midler

I mio. kr.

80
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40

20

2011

2012 2013 2014 2015
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Sadan fordelte foreningerne DJBFA - Komponister og
Sangskriverev, DKF, DPA, Musikforlaeggerne i Danmark
og Koda de kulturelle midler i 2015

De kulturelle midler var i 2015 pa 70,6 mio. kr. Med overfarte
midler fra 2014 blev der anvendt i alt 73,5 mio.kr.

Legater

44% (32,5 mio. kr.) af midlerne gik til uddeling af arbejds-,
studie- og rejselegater, samt produktionsstatte til udgivelser
og noder og arbejdsophold.

Stotte til koncerter og festivaler

15% (11 mio. kr.) af midlerne gik til stette til festivaler og
anden koncertvirksomhed (fx Nordiske Musikdage, SPOT,
Wundergrund).

Oplysning og PR

16% (11,5 mio. kr.) af midlerne gik til PR - og oplysningsaktivi-
teter. Heriindgar de 10% (7,3 mio. kr.), der i 2015 gik til Kodas
direkte involvering i projekter og events (Koda Skolekontakt,
Spil Dansk, Danish Music Awards, MGP m.v.). Disse aktivi-
teter medvirker blandt andet til at synliggere komponister
og tekstforfatteres arbejde og hvor vigtig ophavsretten er
for de skabende kunstnere.

Kulturpolitik

1% (8,4 mio. kr.) gik til en reekke kulturpolitiske aktiviteter
og projekter, hvor synliggerelse og diskussioner af den
skabende musiks vilkar var i centrum. F.eks. pa Folkemadet,
pa SPOT og i politiske sammenhaenge, hvor danske kom-
ponister og sangskrivere repraesenterede deres kollegaer i
internationale sammenhange som f.eks.:

® ECSA - European Composer and Songwriter Alliance
= CIAM - Music Creators of the World
" Fairtrade for Music

= FastTrack - international arbejdsgruppe, der arbejder
med skabelsen af en databasestruktur og regler og stan-
darder for metadata sammen med globale forlaeggere,
forvaltningsselskaber og musikskaberne selv.

KULTURELLE MIDLER

Kulturelle midler: Hvem bidrog?

Rettighedshaveres andele af Kodas udbetalinger for
fremferelser i Danmark i 2015

@ Dansk Komponistforening - 1,2%

B Musikforleeggerne - 1,6%

8 DJBFA - Komponister og Sangskrivere - 8,8%
B Danske Popularautorer - 6,3%

@D Tilsluttede medlemmer - 18,8%

M udland og ovrige - 63,4%

Kulturelle midler: Hvem anvendte
og fordelte dem i 2015?

Samlet belgb 74 mio. kr. (71 mio. kr. er optjent i 2014 og
3 mio. kr. er optjent i tidligere &r)

@D Koda projekter - 9,6 %

B0 pulje til tilsluttede medlemmer - 4,8%

@ Musikforlzggerne - 9,5%

@ Danske Populzrautorer - 17,7 %

@ DJBFA - Komponister og Sangskrivere - 35,2 %
@ Dansk Komponistforening - 14,4%

@ De fire Koda-foreninger til fzlles formal - 8,8%
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En del af midlerne anvendes ogsa til en feelles indsats sam-
men med andre rettighedshavere, hvor vi tager os tid til at
forklare politikere og andre vigtige beslutningstagere, hvor
ngdvendig ophavsretten er for de skabende kunstnere.

Juridisk radgivning og kompetenceudvikling

2% (1,4 mio. kr.) gik til juridisk radgivning til ophavsmaend og
ophavsretsarbejde, samt 1,7 mio. kr. til kompetenceudvikling
(workshops/kurser) til musikskabere.

Administration
Der blev anvendt 9% pa administration.

Ekstraordinzer hjzelp

0,3% (213.000 kr.) af midlerne blev givet til vanskeligt still-
ede, f.eks. i form af statte i forbindelse med sygdom eller
dedsfald.

Hvor mange fik stotte?

= 2.508 personer fik statte via arbejdslegater, rejselegater,
arbejdsophold, statte til udgivelser og noder.
m 765 puljer til koncerter, udlandsturnéer, festivaler mv.

= 571 personer fik stgtte til kurser, workshops mv.

Mgd nogle af dem, der fik stgtte fra
de kulturelle midler i 2015:

Danske Populaerautorer (DPA):
Rejselegat til L.A.

DPA uddeler rejselegater i forbindelse med rejser, der inklu-
derer sessions, netveerk eller afsaetning i udlandet, samar-
bejde med udenlandske sangskrivere, producere, artister og
mgder med branchefolk.

De to sangskrivere Oliver Kincaid og Louis Samson (Julias
Moon) var blandt de sangskrivere, der ansggte DPA’s legat-
pulje og fik tildelt et rejselegat til L.A. Dagene i L.A. stod pa
musik non-stop for Oliver og Louis - pa turen skrev de bl.a.
med sangskrivere og producere som Nico Stadi (bl.a. Justin

KULTURELLE MIDLER

Kulturelle Midler: Uddelte legater

Kulturelle midler: Anvendelse 2015

Samlet belgb i 74 mio. kr. (71 mio. kr. er optienti 2014 og
3 mio. kr. er optjent i tidligere &r)

B0 Arbejdslegater, produktionsstatte mv - 44 %

B Festivaler, koncerter - 15 %

@8 Kulwrpolitiske aktiviteter, PR - 11 %

@ PR, kommunikation - 16% [ Jura, ophavsret -2 %
B Kompetenceudvikling- 2% Bl Administration - 9 %

Figuren viser, hvordan Koda og forenin-
gerne Musikforleeggerne, DJBFA - Kom-
ponister og Sangskrivere, DPA og DKF
anvendte de kulturelle midler i 2015.

Antal legater

B Arbejdslegater, produktionsstatte mv - 2508 legater
B Koncertvirksomhed - 765 legater

B9 Kompetenceudvikling - 571 legater
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Bieber), Drew Pearson (OneRepublic, Katy Perry m.fl.), Jesse
Saint John (Rita Ora, Pittbull m.fl.) og Nate Cyphert (Usher,
Zara Larsson m.fl.)

De to sangskrivere Oliver Kincaid og Louis Samson udger tilsammen Julias Moon.

Stetten til rejsen var ifglge sangskriverne afgarende for, at
de overhovedet kunne tage af sted og koncentrere sig fuldt
ud om musikken: “Det var en unik mulighed for os at tage af
sted til L.A. nu og komme over og skrive med folk, man kun
kan laere fra. Uden et rejselegat fra DPA var vi nok ikke kom-
met pa sadan en tur lige nu - og det at maerke at man har et
bagland i ryggen, der tror pa éns musik har stor betydning
for os. Det gar, at vi far lov til at indfri nogle dramme og
komme hurtigere i mal med musikken, end vi ellers ville have
haft mulighed for”, forteeller Oliver Kincaid.

Louis og Oliver fik praecis det ud af rejsen, som de gnskede;
masser af udvikling og nye perspektiver pa sangskrivningen,
sessions med staerke sangskrivere - og sa fik de skrevet ikke
mindre end 10 skitser til sange pa 14 dage og har en masse
nyt materiale med hjem i kufferten, der kan tages frem og
arbejdes videre pa i Danmark.
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KULTURELLE MIDLER

Dansk Komponistforening (DKF):
Nordiske Musikdage 2015

Drankvartetten - en drejelire kvartet opferte helt nye veerker af Fredrik Gran,
Teitur Lassen og Li-Ying Wu

Nordiske Musikdage 2015 fandt sted i Kgbenhavn i dagene
24. - 27. september 2015. Den ragde trad i festivalen var at ud-
forske nye koncertformater for ny musik i utraditionelle ram-
mer. Med et program spandende fra moderne kammerop-
era over elektronisk musik, improvisation og kormusik til
lydkunst, dans og performance praesenterede festivalen alt i
alt 78 koncerter med lidt over 250 musikere fra Norden, USA,
Tyskland og England pa fire dage. Dertil kom et seminar om
fremtidens forlag, en lydkunstudstilling og en komposition-
sworkshop for musikskoleelever i Hovedstadsomradet.

Med sit fokus péa de lidt anderledes og skaeve koncertforma-
ter forméede festivalen at tiltrackke et stort og meget nysger-
rigt publikum. Herunder en stor del der ikke fgr havde veeret
til koncerter med ny musik. Omkring 4.000 publikummer
gaestede festivalen, og mange gav udtryk for, at den slags
gennemkuraterede events og oplevelser, som festivalen bad
pa, var noget, de havde savnet og gerne ville se mere af.

Nordiske Musikdage er en festival for nordisk samtidsmusik,
der turnerer mellem de nordiske lande. Festivalen organ-
iseres pa skift af de nordiske komponistforeninger og er et
vigtigt internationalt madested for komponister, musikere,
publikum, festivalledere m.fl. Festivalen har eksisteret siden
1888 og ejes af Nordisk Komponistrad. |1 2015 fandt Nordiske
Musikdage sted i Kgbenhavn 24.-27. september, organiseret
af Dansk Komponist Forening.
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Musikforlaeggerne: MUSEXPO

The Blue Van spillede tre showcases til MUSEXPO i Los Angeles.

“ICEBERG PUBLISHING deltog i 2015 ved musik messen MU-
SEXPO i Los Angeles, USA, i bestraebelse pa at udbrede og
markedsfgre dansk musik.

Musexpo er for Iceberg én af de vigtigste messer, fordi man
kommer taet pa de toneangivende branche folk, bl.a. inden-
for synchroniserings omradet (musicsupervisors, reklame-
firmaer, tv-industrien, filmselskaber, gameselskaber osv.)
fra hele verden men hovedsageligt fra USA.

Via statten fra de kulturelle midler, blev det ogsd muligt for
os at tage The Blue Van med. De spillede tre showcases ved
messen - og det var en succes! Vi fik direkte to sync plac-
eringere ud af deres optreedener, samt vi indgik en aftale
om promotion af det nye album i USA med et amerikansk
PR firma. En anden af vore komponister, Tim Schou, optrad-
te ogsad pa messen. Dette resulterede i at han direkte blev
inviteret med til flere song-writer sessions, bl.a. for en ny
Hollywood Record'’s signet artist. Nu ligger en af Tim'’s titler
i udvaelgelse til at komme med péa hans albummet. Vi selv fik
endnu engang styrket vores position og intensiveret vores
netvaerk, hvilket resulterede i mere end 30 mader med rele-
vante folk fra den del af branchen. Som sagt, 10 minutters
“facetime” er vigtigere end 100 e-mails!” (Mette Zahringer,
Iceberg Publishing.)
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Danske, Jazz-, Beat- og Folkemusikautorer
(DJBFA - Komponister og Sangskrivere):
Kompositions Camp

DJBFA afholder 7-10 A-ophold arligt. Et A-ophold er et szerligt
tilrettelagt forlgb af cirka en uges varighed, med specifikt
fokus pa kunstneriske vinkler og temaer. DJBFA har fx A-op-
hold med vinkel pa Folk (pa Fang), pop (i Stockholm), Mel-
lemastmusik (i Oman), Singersongwriter (i Austin) mv.

| efteraret 2015 blev afholdt Kompositions Camp!, et 7-dages
kompositions-staevne for crossover mellem jazzen og parti-
tur.

"DJBFAs Kompositions Camp! har siden 2013 praesenteret et
udsnit af verdens absolut farende komponister og inspireret
et nyt segment af sangskrivere og komponister i udviklin-
gen af deres kunstneriske udtryk. @nsket med Komposi-
tions Camp! er at skabe et steevne, hvor etablerede DJBFA
komponister kan fa fyldt “veerktajskassen” op. | forstaelsen
af "byggeklodserne” for alternative og moderne effekter
fra den klassiske musik, bliver deltagerne inspireret til at
bruge disse elementer i deres egne vaerker. Camp'’en er i
sin struktur med til at skeerpe den enkelte komponists per-
sonlige udtryk og giver klare svar pa, hvordan komponisten
beveeger sig videre og udvider sin palette af virkemidler”.
(Saren Mgller - Leder af Kompositions Camp!)

Deltager Cecilie Sadolin fortaeller: “Helt grundlaeggende
har Komponist Camp’en veeret en helt enormt positiv, ud-
fordrende og ekstremt relevant oplevelse for mig. Det har
veeret en keempe oplevelse at mgde og arbejde med Atli In-
golfsson, Bent Sgrensen, Caroline Shaw og David Rossi pa
sd teet hold, og mere kompetente undervisere findes der
nok ikke. Jeg var flyvende i mange dage efter dette, ikke kun
pa grund af det faglige meget hgje niveau blandt kursister
og leerere, men ogsé de gode snakke om bordet og den ge-
nerelt enormt gode stemning var fantastisk. | forhold til ind-
holdet og temaerne der blev vendt, er jeg fan af, at | smeder
det rytmiske og klassiske omrade sammen. Jeg folte mig
intellektuelt, fagligt, (spirituelt), musikalsk og kreativt inspir-
eret, og vil tage dette med mig i alt hvad jeg ger fremover”.

KULTURELLE MIDLER Koda arsheretning2015 - 33



UNDERS@GELSE: DANSKERNES MEDIEVANER

Brugerne vil selv
bestemme

Et stadig mere individualiseret medieforbrug og en stigende villighed
hos forbrugerne til at betale for bade musik-, tv- og filmstreaming.
Det er blandt konklusionerne pa en ny undersggelse af danskernes
medievaner, foretaget af YouGov pa vegne af Koda.

Musikstreaming:

Flere betaler, men det gratis forbrug dominerer stadig

Mens det samlede musikstreamingforbrug ikke har udviklet sig
vaesentligt, og hyppigheden for, hvor ofte danskerne trykker play,
kun er steget en smule siden 2013, er andelen af danskere, der betal-

er for at lytte til musik fra én eller flere streamingtjenester, steget For femte ar i treek har Koda i forbindelse
markant i samme periode. Mere end en tredjedel af danskerne betal- e udglvelseneaf i ereleriling G

) o o } temperaturen pa danskernes forbrugsvan-
er i dag for minimum én streamingtjeneste mod 13 procent i 2013. er indenfor musik, TV og film.

Betalingsvilligheden er hgjst i den yngre halvdel af befolkningen.
Cirka 45 procent af brugerne i aldersgruppen 18-39 ar, betaler for
minimum én streamingtjeneste. Til sammenligning betaler kun knap
en fjerdedel af brugerne fra 50-64 ar.

Streaming: Betaling og brug

I procent Betaler - Bruger

40 Figuren viser procent-
delen af danskere, der
betaler for minimum en
. musikstreamingtjeneste
30 . — - (gren), samt antallet af

danskere, der bruger en

musikstreamingtjeneste

dagligt/naesten dagligt
20 (bla).

10

2013 2014 2015 2016
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Streaming er ungt - radio er gammelt

Den individualiserede musikmedieforbruger skal hovedsageligt findes blandt den yngre
del af befolkningen. 67 procent af de 12-17-arige og 64 procent af de 18-29-arige benytter
sig af minimum én de abonnementsbaserede streamingtjenester, mens det kun er omtrent
en fjerdedel af de 50-64-arige. Kigger man pa fordelingen i forbindelse med brugen af de
gratis musikstreamingtjenester som YouTube, Soundcloud og Vimeo, finder man derimod
klart fleste brugere blandt de 12-17-arige, hvor 77 procent har benyttet sig af en af disse tje-
nester indenfor de seneste 30 dage. Omvendt er det kun to procent af de 18-29-arige, der
udelukkende harer musik pa radio og tv, mens dette gaelder for mere end en fjerdedel af de
50-64-arige.

YouTube stadig nummer et, men bruges mindre hyppigt.

YouTube er stadig den mest benyttede musikstreamingtjeneste, men pa ét punkt er konkur-
renterne begyndt at hale ind. Ser man pé andelen af danskere, som bruger YouTube dagligt/
naesten dagligt, er forbruget faldet med 18 procent siden 2012. Til sammenligning er antallet
af daglige brugere pa Spotify i samme periode steget fra 20 til 37 procent .

Fordeling af danskere, der streamer dagligt/nzesten dagligt

@ 2012 2013
I procent 2014 W 2015
B 2016
80
60
40
20 ‘ | ||
o | II i Bl m..EE | millm in
Youtube Spotify TDC/YouSee Apple TELMORE SoundCloud Google TIDAL/WiMP Andre
PLAY Music Musik Play

Kigger man derimod p&, hvor mange af danskerne, der samlet set har benyttet sig af en af
streamingtjenesterne indenfor de seneste 30 dage, har YouTube dog stadig et stykke ned til
sin naermeste konkurrent. | den periode har knap halvdelen af danskerne vaeret en tur forbi
YouTube for at hgre musik, og der er dermed en god afstand ned til Spotify, som med 36
procent er den naeste pa listen.
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Vanens magt

Meget tyder p3, at den trofaste YouTube-bruger er blevet veennet til den gratis brug af musik,
som tjenesten tilbyder, for spgrger man dem, hvad de ville gare, hvis tjenesten begyndte at
kraeve betaling, ville langt de fleste lede efter et gratis alternativ. Den tendens geelder ikke
for Spotify Free-brugeren, som i langt hgjere grad ville veelge en betalingstjeneste til, hvis
gratismuligheden hos Spotify forsvandt.

Hvad ville du ggre, hvis du ikke lzengere kunne hgre musik gratis pa YouTube?

| procent
80
60
40
20
Bruge en anden Bruge en Kaebe fysisk musik Begynde at Andet, noter Ved ikke
tjeneste, som er pirattjeneste eller downloads abonnere pd venligst:
gratis YouTube
Hvad ville du ggre, hvis du ikke lzengere kunne hgre gratis musik pa Spotify?
| procent
40
30
20
10 l I
0 Jeg vil abonnere pé Jeg vil tegne et Jeg vil begynde at Jeg ville kabe Andet, noter Ved ikke
en musik-tjeneste telefonabonnement, bruge en musik fysisk eller venligst:
der indeholder pirattjeneste via downloads

adgang til musik
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Kabel-tv, nej tak, VoD, ja tak

P& TV- og filmomradet peger fremtiden ogsa i retning af mere streaming og @get individu-
alisering. For andet ar i treek har 14 procent af danskerne i Igbet af det seneste ar reduceret
deres kabel-tv-pakke, og samtidig har knap en fjerdedel af danskerne i dag helt fravalgt en
kabel-tv-pakke, hvilket er stigning pa fire procent i forhold til aret fgr. Baggrunden for dan-
skernes fravalg og reducering skyldes i overvejende grad gkonomi og nye forbrugsvaner. De
fleste svarer, at de vil spare penge, og herefter er det naestmest hyppige svar, at de i stedet
kan f& opfyldt deres tv-behov med en video-on-demand-tjeneste som for eksempel Neflix og

HBO.

Har du inden for de sidste 12 maneder opsagt eller reduceret dit abonnement

pa en kabel-tv-pakke?

| procent

80

60

40

20

0 2015 @ 2016

mm AN BE BN om

Ja, i min husstand har
vi opsagt hele vores
kabel-tv-pakke inden
for de sidste 12
maneder

Ja, i min husstand har Ved ikke
vi reduceret antallet af
kanaler i vores kabel-
tv-pakke inden for de

sidste 12 mineder

Nej, i min husstand har
vi samme kabel-tv-
pakke som for 12
mdneder siden

I min husstand har jeg
ikke adgang til en
kabel-tv-pakke, og det
havde jeg heller ikke
for 12 maneder siden.

Netop video-on-demand-tjenesterne oplevede sidste &r en markant fremgang, og i dag har
62 procent af danskerne et abonnement hos en video-on-demand-tjeneste mod 50 procent
det foregaende ar. Og her er det saerligt én tjeneste, som har taget om danskerne, nemlig
Netflix, hvor lige knap halvdelen af danskerne i dag har et abonnement.

DANSKERNES MEDIEVANER
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Danskere, der abonnerer pa en eller flere video-on-demand-tjenester

| procent
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For femte ar i traek har Koda i forbindelse med udgivelsen af sin drsberetning taget tempera-
turen pa danskernes forbrugsvaner indenfor musik, TV og film. Undersagelsen er foretaget i
marts 2016 af analysefirmaet YouGov péa vegne af Koda.
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OVERSIGT

Penge ind og ud af Koda

Oversigt: Penge ind og ud af Koda

IND: Fradrag til Fradrag til Fradrag til UD:

Indtaegter administration kulturelle uropferelse og Til fordeling

2015 Total 9,7% midler subventioneret 2015/16

koncert

% 117,6 13,4% 9,0% 4,3% 86,3
Radio 94,0 13,1% 9,0% 4,3% 69,3
TV Distribution 214,2 3,4% 9,0% 187.,8
;;'egmg’:;r‘l’; (QI:?’S"‘" 38,1 10,5% 9,0% 2,6% 29,7
KulturPlus (inkl. kollektive bandmidler) 7.4 1,7% 7.3
Online - streaming af TV, film og serier 27,3 7.7% 8,3% 23,0
Online - interaktive TV-tjenester 64,5 10,0% 6,8% 53,6
Online - baggrundsmusik pa nettet 3,2 18,2% 7.7% 3.8% 2,3
Online - stream og download af musik 52,9 7.7% 4,8% 46,3
Baggrund - uden rapportering 74,5 14,4% 9,0% 4,3% 53,9
Baggrund - med rapportering 16,5 15,8% 9,0% 4,3% 1,7
Biograf og filmforevisning 11,8 14,4% 9,0% 4,3% 8,6
Koncert 80,0 19,2% 9,0% 4,3% 53,9
Major Live Concert 2,2 8,0% 9,0% 1,8
Subventioneret koncert 2,8 9,0% 8,6
Uropferelsestillzeg 12,0
Udland 53,6 53,5
Kulturelle midler 67,7
Renter -1,0 9,0% -0,9
Total inkl. renter 859,6 9,7% 7,9% 0,0% 776,2

ALLE BEL@B ER | MIO. KR.

| Arsregnskabets note 1 er indeholdt et belgb p4 4MDKK under "Primeer udsendelse i radio og tv, samt retransmission", som i opstillingen herover indgar i "Online -

interaktive tv-tienester".

Indteegter vist for "Koncert" og "Baggrund" fremgér af Arsregnskabets note 1 under "Hoteller og restauranter”, "Baggrundsmusik" samt "Koncerter, events mv.".
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Ledelsespitegning

Koda’s bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsregnskabet for regnskabséret
1. januar - 31. december 2015 for Koda.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Koda’s vedtagter og foreningens regnskabspraksis. Vi
anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig og de udevede regnskabsmassige sken for forsvar-

lige. Vi finder endvidere den samlede prasentation af &rsregnskabet retvisende.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af foreningens aktiviteter for 2015.

Arsregnskabet indstilles til fremlaeggelse p4 foreningens ordinzre generalforsamling,

Kebenhavn, den 12. februar 2016

‘Anders Lassen

;
t Serepse

Beh
¢

Jens Visby .#
{medarbejde

Arsregnskabet er fremlagt pa foreningens ordinzre generalforsamling,
den [/ 2016

Dirigent

pwc



Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet
Til Koda’s bestyrelse

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Koda for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015, der omfatter
resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Koda’s
vedtaegter og foreningens regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Koda’s vedtaegter samt foreningens regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et irsregnskab uden vasentlig fejlinfor-
mation, nanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pi grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifulge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udforer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for foreningens udarbejdelse af et rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om foreningens ledelses valg af regnskabspraksis er
passende, og om foreningens ledelses regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den sam-
lede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhaengige revisors péategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende hillede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret

1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med Koda’s vedtsegter og foreningens regnskabsprak-
sis,

Kebenhavn, den 12. februar 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

rik Raebild

statsautoriseret revisor statsautoriseref revisor




Regnskabspraksis

Arsregnskabet er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis, der i forhold til iret for er endret som be-
skrevet nedenfor.

Arsregnskabet for 2015 er aflagt i TDKK.

ZAndring af regnskabspraksis

Koda har zndret regnskabspraksis vedrarende danske mekaniske online rettigheder siledes, at disse nu
prasenteres i resultatopgerelsen, hvilket ledelsen anser for at give et mere retvisende billede.

Zndringen har i 2015 medfert et sterre musikvederlag pa TDXK 32.547 og en stprre distribution til ret-
tighedshavere pd TDKK 29.292. Sammenligningstal for 2014 er korrigeret med sterre musikvederlag og
sterre distribution til rettighedshavere p& TDKK 24.618.

Aindringen har ikke haft indflydelse pa &rets resultat.

Generelt om indregning og méling

Musikvederlag indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at det indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielie aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opn3 arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af aandrede
regnskabsmassige sken af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde forenin-
gen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligielser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens veerdi kan miles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen p# betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, méiles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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Regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Musikvederiag

Koda's musikvederlag resultatfores efter faktureringsprincippet, nar musikken har veeret anvendt inden
statusdagen, og Koda pd vegne af medlemmerne har erhvervet ret til indtzegten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til personale, lokaler, kontorhold mv. fratrukket
modtagne godtgerelser. Personaleomkosminger indeholder gager samt lonafth®ngige omkostninger.,

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af projekter og driftsmidler.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes resultat for dret under posten "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom-
hed”.

Andpre driftsindtsegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i for-
hold til foreningens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af drifismidler og ejendomme.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger omfatter portefoljeafkast mv. og indregnes i resultatopgerelsen
med de beleb, der vedrorer regnskabséret.

Skat

Skat af drets resultat indregnes i medlemsforeningens irsregnskab efter bestemmelserne for branchefor-
eninger.

Balancen

Tilgodehavender

Debitorer er indregnet til markedsvardi, der sadvanligvis svarer til det fakturerede belgb. Andre tilgode-
havender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til pilydende vear-
di. Verdien reduceres med nedskrivning til imedegielse af eventuelle forventede tab efter fastlagte prin-
cipper baseret pa foreningens erfaringer fra tidligere ar og pa baggrund af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

WC



Regnskabspraksis

Veardipapirer

Vardipapirer veerdiansattes til kursvardien pa balancedagen. Urealiserede kursavancer/-tab pi balance-
dagen og realiserede kursavancer/-tab ved salg indgdr i resultatopgerelsen under posten "Finansielle ind-
teegter, netto”.

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter indregnes med Koda’s andel af interne og eksterne projektomkostninger.

Udviklingsprojekter omfatter ekstern konsulentassistance, gager og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til foreningens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den anvendelsesmulighed i forenin-
gen kan pévises, og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som aktiv, hvis der er tilstrek-
kelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan dakke driftsomkostninger samt
selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen i takt med, at omKkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere.

Udviklingsprojekter afskrives systematisk over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Driftsmidler og indretning af lejede lokaler

Driftsmidler og indretning af lejede lokaler optages til kostpris med fradrag af afskrivninger og eventuelle
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyitet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger 3 — 5 &r for driftsmidier og 10 &r for indretning af lejede lokaler.

Kapitalandel i dattervirksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandel i dattervirksomhed indregnes til indre veerdi, og kapitalandel i associeret virksomhed ind-
regnes til kostpris.

pwc -



Regnskabspraksis

Datter- og associeret virksomhed med negativ regnskabsmeassig veerdi indregnes til DKK o. Har forenin-
gen en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes der en forplig-
telse hertil.

Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkestninger vedrarende
husleje, forsikringspremier, abonnementer mv.

Finansielle gzldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veerdi.




Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

TDKK TDKK
Rettigheder til offentlig fremferelse, Danmark 774.512 771.669
Mekaniske rettigheder, Danmark 32.547 24.618
Rettigheder til offentlig fremferelse, Udland 53.535 54.601
Musikvederlag i alt | 860.594 850.888
Arets distribution til rettighedshavere 2 -176.246 -800.153
Resultat fer omkostninger mv. 84.348 50.735
Administrationsomkostninger 3 -77.364 -73.334
Resultat fer afskrivninger og andre poster 6.984 -22.599
Af- og nedskrivninger -6.024 -3.979
Resultat fer renter 260 -26.578
Resultat af kapitalandel i dattervirksomhed 0 -6
Andre driftindtaegter, netto 4 0 7.680
Finansielle poster, netto 5 -960 18.904
Resultat for skat 0 0
Selskabsskat 0 0
Arets resultat 0 0




Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014
TDKK TDKK

Kapitalandel i dattervirksomhed, Koda ApS 0 77
Kapitalandel i associeret virksomhed, Polaris Nordic A/S 167 167
Finansielle anlegsaktiver 167 244
Udviklingsprojekter, igangvarende 7 255 5.024
Udviklingsprojekter, feerdigudviklet 7 18.335 5.669
Driftsmidler og indretning af lejede lokaler 8 13.751 15.426
Materielle og immaterielle anlzegsaktiver 32.341 26.119
Debitorer 5.795 10.070
Periodeafgransningsposter 1.854 1.080
Deposita 3.508 3.439
Andre tilgodehavender 43.404 33.835
Likvide midler 114.430 211.368
Veaerdipapirer 6 576.551 462.548
Omsaetningsaktiver 745.542 722.340
Aktiver 778.050 748.703
Passiver

Kulturelle midler 9 72.508 77.049
Kollektive midler 10 4.134 3.282
@vrige kreditorer 11 27.841 31.683
Hensat distribution, udland 31.890 25.864
Hensat distribution, indland 12 641.677 610.825
Passiver 778.050 748.703
Eventualforpligtelser 13
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1

Musikvederlag

Primer udsendelse i radio og tv samt retransmission
Kulturplus

Internet og On Demand

Biograf og filmforevisning

Hoteller og restauranter

Baggrundsmusik

Koncerter, events mv.

Regulering hensattelse til tab pa debitorer

Udland

Arets distribution til rettighedshavere
Arets distribution til rettighedshavere fordeles saledes:

Kulturelle midler

Kollektive bandmidler

Avance fra ejendomme - reserveret
Individuel fordeling, indtaegter, indland
Individuel fordeling, indtaegter, udland

Distribution til rettighedshavere

Beregning af kulturelle midler

Resuitat ifalge resultatopgerelse
Rettigheder til offentlig fremferelse, udland
Kulturplus

Mekaniske rettigheder

Online offentlig fremferelse, allerede hensat

Kulturelle midler, 10 % hensat
Online offentlig fremferelse, hensat

Arets beregnede kulturelle midler

2015 2014

TDKK TDKK
468.232 508.219
7.401 5.200
143.834 97.196
11.877 10.428
49.357 48.327
45.624 44,910
81.474 81.356
740 651
53.535 54.601
860.594 850.888
67.650 70.616
2.462 1.770
0 7.680
652.599 665.486
53.535 54.601
776.246 800.153
776.246 800.153
-53.535 -54.601
-7.401 -5.200
-29.292 -24.618
-34.726 -32.376
651.292 683.358
65.129 68.336
2.521 2.280
67.650 70.616
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2015 2014
TDKK TDKK
3 Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger -66.084 -64.065
Aktiverede lenomkostninger 5.777 5.588
Refunderede lenomkostninger 7 1.032
Refusion for administration mv. 0 I3
Honorarer -8.760 -5.352
Markedsfering og PR -5.899 -5.001
Rejser, mader og reprasentation -2.606 -2.760
Lejeindtagter 1.137 937
Lejeudgifter -6.734 -5.459
Ejendomsudgifter -2.187 -3.065
Kontorhold -3.362 -3.804
IT-omkostninger -3.339 -3.114
Anskaffelser og vedligeholdelse -160 -654
Indmeldelsesgebyrer mv. 1.850 1.578
Administrationsgodtgerelse 12.996 10.792

-77.364 -73.334

4 Andre driftsindtegter
Avance, Landemcerket:
Avance ved salg 0 5.979
Avance, Grabradre Tory:
Salgssum 0 0
Oplasning af opskrivning - forholdsmaessig 0 0
Bogfort verdi ved regnskabsérets begyndelse 0 0
Omkostninger ved salg 0 0
Afsat skat ved avance, Grabredre Torv 0 0
Regulering af skat ved avance, Grabredre Torv 0 1.701
0 0

Nedskrivning af inventar, software og IT i forbindelse
med fraflytning, Landemarket 0 0

7.680
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S Finansielle indtaegter, netto
Portefoljeafkast

Bank- og girokonti
Debitorer mv.

6 Vardipapirer

2015 2014

TDKK TDKK
-1.720 17.656
-492 -75
1.252 1.323
-960 18.904

Beholdningen bestér af obligationer, virksomhedsobligationer og
investeringsforeningsbeviser i udloddende investeringsforeninger, hvor de underliggende

portefaljer bestér af obligationer.

7 Udviklingsprojekter

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang
Overfart ti} faerdigudviklet

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger, 1. januar 20135
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, 31. december 2015

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015

Udviklings-
projekter
(igangvaerende) (ferdigudviklet

Udviklings-
projekter

5.024 6.625
10.037 14.806
-14.806 0
255 21.431

0 -956

0 -2.140

0 -3.096

255 18.335
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8 Driftsmidler og indretning af lejede lokaler

Indretning
IT- IT- af lejede
Inventar udstyr software lokaler 1 alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 2015 3.952 8109 1.0G6 9712 23779
Tilgang i drets lob 22 2.150 0 37 2.209
Afgang i arets iob 0 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2015 3.974 11.259 1.006 9.749 25988
Ned- og afskriviinger 1. januar 2015 -1.282 -5.256 -1.006 -§09 -§.353
Arets nedskrivaing 0 ] 0 ¢ 0
Arets afskrivninger -6753 -2.231 0 -978 -3.884
Ned- og afskrivainger 31. december 2015 -1.957 -7.487 -1.006 -1.787 -12.237
Regnskabsmeessig veendi
31. december 2015 2.017 3.712 ¢ 7.962 13.751
2015 2014
TDKK TDKK
9 Kulturelle midler
Arets kulturelle midler 67.650 70.616
Overforte kulturelle midler, tidligere ar 4.858 6.433
72.508 77.049
10 Kollektive midler
Arets kollektive blankbandsmidler 2.479 1.770
Overferte svrige kollektive midler, tidligere &r 1.655 1.512
4.134 3.282
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11

12

13

2015 2014
TDKK TDKK
Ovrige kreditorer
Koda-Dramatik 900 900
Polaris Nordic A/S 1.069 953
Skyldige omkostninger 17.374 21.517
Skyldige feriepenge 6.212 6.453
Skyldig A-skat, AM-bidrag og ATP 117 87
Forudbetalinger 2.169 1.773
27.841 31.683
Hensat distribution, indland
Til fordeling primo 610.825 642.628
Arets indenlandske indtzgter til individuel fordeling 652.599 665.486
Avance fra gjendomme - reserveret 0 7.680
Distribution i dret (udbetalinger) -621.747 -704.969
641.677 610.825

Eventualforpligtelser
Ansléet kapitaliseret veaerdi af pensionsforpligtelser udger TDKK 1.816.

Lejeforpligtelse:

Foreningen har indgdet en huslejeforpligtelse der er uopsigelig frem til 1. marts 2024,
Forpligtelsen udger pr. 31. december 2015 TDKK 60.125, hvoraf dele af Iejemélet er
videreudiejet med uopsigelige lejekontrakter pA TDKK 7.120.

Leasingforpligtelse:
Forpligtelsen pr. 31. december 2015 udger TDKXK 249.

Polaris Nordic A/S

Koda deltager sammen med Tono, Norge og Teosto, Finland i det fzlles ejede selskab
Polaris Nordic A/S som har indgéet en 5-arig driftsaftale med ICE med en skennet udgift
for Koda i aftaleperioden pd TDKX 21.424.
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