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Ledelsespategning

Koda’s bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 for Koda.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A,
Koda’s vedteegter samt Lov om kollektiv forvaltning af ophavsret, § 23, stk. 5. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmzssig og de udevede regnskabsmassige skon for forsvarlige. Vi finder

endvidere den samlede prasentation af rsregnskabet retvisende.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af foreningens aktiviteter for 2017.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse pd foreningens ordinare generalforsamling.

Kebenhavn, den 19. marts 2018

Niels Ronsholdt
(nzestfomand)

pren Winding

(mledarbejderrepresentant)

Arsregnskabet er fremlagt og godkendt pd foreningens ordinzre generalforsamling, den / 2018

Dirigent
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning
Til Koda’s bestyrelse

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse A, Koda’s vedteegter samt Lov om kollektiv forvaltning af ophavsret, § 23, stk. 5.

Vi har revideret drsregnskabet for Koda for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, pengestroms-opggrelse og noter ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision ogde
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathengige
af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A, Koda’s vedtaegter og som opfylder
kravene i Lov om kollektiv forvaltning af ophavsret, § 23, stk. 5. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, med mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har an-
det realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes.
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Den uafhaengige revisors revisionspdategning

Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p4 disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved ve-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at
fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmarksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis saidanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pi det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at foreningen ikke laengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan
madde, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhangige revisors revisionspdategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 19. marts 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.33 7712 31 2 /\(\\ ) 7
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Regnskabspraksis

Arsregnskabet for Koda for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for regnskabsklasse A og folgende regnskabspraksis. Den anvendte regnskabspraksis er usndret i
forhold til aret for.

Arsregnskabet for 2017 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Musikvederlag indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at det indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af zendrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde forenin-
gen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p4 balancedag-
en, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p4 tidspunktet
for tilgodehavendets eller galdens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtzgter og
omKkostninger.
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Regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Musikvederlag

Koda's musikvederlag resultatfores efter faktureringsprincippet, nar musikken har vaeret anvendt inden
statusdagen, og Koda pd vegne af medlemmerne har erhvervet ret til indtzegten, og indtaegten kan opgores
palideligt.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til personale, lokaler, kontorhold mv. fratrukket
modtagne godtgerelser. Personaleomkostninger indeholder gager samt lgnafhzngige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af projekter og driftsmidler.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes resultat for ret under posten “Indtagter af kapitalandele i dattervirksom-
hed”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter portefoljeafkast mv. og indregnes i resultatopggrelsen
med de belgb, der vedrerer regnskabséret.

Skat

Skat af arets resultat indregnes i medlemsforeningens arsregnskab efter bestemmelserne for branchefor-
eninger.

pwe



Regnskabspraksis
Balancen

Tilgodehavender

Debitorer er indregnet til markedsverdi, der saedvanligvis svarer til det fakturerede belgb. Andre tilgode-
havender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til pélydende veer-
di. Veerdien reduceres med nedskrivning til imodegielse af eventuelle forventede tab efter fastlagte prin-
cipper baseret pé foreningens erfaringer fra tidligere &r og pa baggrund af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Veardipapirer

Vardipapirer veerdiansettes til kursvaerdien pa balancedagen. Urealiserede kursavancer/-tab pa balance-
dagen og realiserede kursavancer/-tab ved salg indgér i resultatopgerelsen under posten "Finansielle ind-
taegter, netto".

Vaerksdatabase og K-lean (udviklingsprojekt)
Udviklingsprojekter indregnes med Koda’s andel af interne og eksterne projektomkostninger.

Udviklingsprojekter omfatter ekstern konsulentassistance, gager og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til foreningens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den anvendelsesmulighed i forenin-
gen kan pavises, og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som aktiv, hvis der er tilstraek-
kelig sikkerhed for, at kapitalverdien af den fremtidige indtjening kan daekke driftsomkostninger samt
selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
iresultatopgerelsen i takt med, at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere.

Udviklingsprojekter afskrives systematisk over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 4r.

Driftsmidler og indretning af lejede lokaler

Driftsmidler og indretning af lejede lokaler optages til kostpris med fradrag af afskrivninger og eventuelle
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som
kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineert over aktivernes forventede brugstid, der udger
3 — 5 4r for driftsmidler og 10 &r for indretning af lejede lokaler.
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Regnskabspraksis
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes til kostpris. Associeret virksomhed med negativ
regnskabsmassig veerdi indregnes til DKK o. Har foreningen en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
virksomhedens underbalance, indregnes der en forpligtelse hertil.

Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgreensningsposter opfert som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrorende
husleje, forsikringspreemier, abonnementer mv.

Finansielle geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgorelsen viser foreningens pengestrgmme for aret opdelt pa indbetalinger, drifts- og
investeringsaktivitet og udbetalinger, &rets forskydning i likvider og vaerdipapirer ved &rets begyndelse
og slutning.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Fremforelsesrettigheder
Mekaniske rettigheder
Udlandsindtaegter

Musikvederlag i alt

Arets distribution til rettighedshavere

Resultat for omkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Resultat for afskrivninger og andre poster

Af- og nedskrivninger

Resultat for renter

Finansielle poster, netto

Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Note 2017 2016
TDKK TDKK
893.081 760.832
51.082 28.588
83.722 70.583
1 1.027.885 860.003
2 -932.110 -783.522
95.775 76.481
3 -94.002 -88.655
1.773 -12.174
-71.763 -8.760
-5.990 -20.934
4 5.990 20.934
0 0
0 0
0 0
9
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandel i associeret virksomhed, Polaris Nordic A/S

Finansielle anlaegsaktiver

Vearksdatabase og K-lean
Andre anleg, driftsmidler og indretning af lejede lokaler

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Debitorer
Periodeafgraensningsposter
Deposita

Andre tilgodehavender
Likvide midler
Verdipapirer

Omseatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Kulturelle midler
Kollektive midler
Kreditorer og anden geeld
Hensat til distribution

Passiver

Eventualforpligtelser

Note 2017 2016
TDKK TDKK

167 167
167 167
5 9.883 14.459
6 10.981 9.991
20.864 24.450
6.615 6.810
1.604 1.103
3.649 3.578
101.416 82.175
89.585 37.667
7 654.921 650.052
857.790 781.385
878.821 806.002
8 79.970 70.294
9 6.122 3.740
10 26.336 21.680
1 766.393 710.288
878.821 806.002

12
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Pengestromsopgorelse

Indbetalinger musikvederlag indland:
Arets musikvederlag (Fremforelsesrettigheder og Mekaniske
rettigheder)

/ndring i varedebitorer
Aindring i andre tilgodehavender

Indbetalinger musikvederlag udland:
Arets musikvederlag udland

Driftsudbetalinger:
Arets administrationsomkostninger

Zndring i kreditorer
Andring i periodeafgraeensningsposter

Finansielle udbetalinger:
Arets renteomkostninger

Andring i periodiserede renter
Andring i deposita

Investeringer:
Udviklingsprojekter og driftsmidler

Udbetalinger til kulturelle midler og kollektive midler:

Arets kulturelle midler og kollektive bAndmidler

Zndring i kulturelle midler og kollektive midler

Udbetalinger til individuel fordeling:
Arets individuelle fordelinger
Andring i individuel fordeling

Arets likviditetsvirkning
Verdipapirer og likvider primo

Veardipapirer og likvider ultimo

pwc

2017 2016

TDKK TDKK
944.163 789.420
195 -1.014
-19.240 -38.770
925.118 749.636
83.723 70.583
83.723 70.583
-94.002 -88.655
4.656 -6.161
-501 730
-89.847 -94.086
5.990 20.934
0 21
-72 -70
5.918 20.885
-4.177 -869
-4.177 -869
-81.905 -67.127
12.058 -2.608
-69.847 -69.735
-850.205 -716.395
56.104 36.719
-794.101 -679.676
56.787 -3.262
687.719 690.981
744.506 687.719
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Noter til arsregnskabet

1

2017 2016
Musikvederlag TDKK TDKK
Primeer udsendelse i radio og tv samt retransmission 490.120 444,745
Kulturplus 12.755 4.370
Internet og On Demand 230.992 139.312
Biograf og filmforevisning 12.879 12.783
Hoteller og restauranter 54.193 51.078
Baggrundsmusik 50.759 48.191
Koncerter, events mv. 93.523 87.958
Regulering hensettelse til tab p& debitorer -1.058 983
Udland 83.722 70.583

1.027.885 860.003
Arets distribution til rettighedshavere
Arets distribution til rettighedshavere fordeles saledes:
Kulturelle midler 77.643 65.638
Arets henszttelse til distribution 854.467 717.884
Distribution til rettighedshavere 932.110 783.522
Beregning af kulturelle midler
Resultat ifelge resultatopgerelse 932.110 783.522
Rettigheder til offentlig fremforelse, udland, netto -83.511 -69.876
Kulturplus, netto -12.543 -4.298
Mekaniske rettigheder, netto -47.305 -27.050
Online offentlig fremforelse, allerede hensat -55.472 -59.362

733.279 622.936

Kulturelle midler, 10 % hensat 73.328 62.294
Online offentlig fremforelse, hensat 4.315 3.344
Arets beregnede kulturelle midler 77.643 65.638
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
TDKK TDKK
3 Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger -73.590 -64.427
Refusion for administration 7.875 2.263
Honorarer -6.455 -4.426
Commission -10.952 -11.142
Markedsfering og PR -5.139 -7.341
Rejser, mgder og reprasentation -2.937 -2.549
Lejeindteegter 1.107 1.077
Lejeudgifter -8.239 -7.432
Ejendomsudgifter -2.466 -2.051
Kontorhold -3.053 -3.409
IT-omkostninger -4.585 -3.810
Indmeldelsesgebyrer mv. 1.507 1.600
Administrationsgodtggrelse 12.925 12.992
-94.002 -88.655

Vederlag til direktion og bestyrelse 3.051 3.979

4 Finansielle indtaegter, netto

Portefoljeafkast 4,988 19.999
Bank- og girokonti -380 -448
Debitorer mv. 1.382 1.383
5.990 20.934
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
5 Vearksdatabase og K-lean

Kostpris 1. januar 22.077 21.431

Tilgang 0 646

Overfort til feerdigudviklet 0 0

Kostpris 31. december 22.077 22.077

Af- og nedskrivninger, 1. januar -7.618 -3.096

Arets afskrivninger -4.576 -4.522

Af- og nedskrivninger, 31. december -12.194 -7.618

Regnskabsmassig veerdi 31. december 9.883 14.459

6 Andre anleg, driftsmidler og indretning af lejede lokaler
Indretning
IT- IT- af lejede
Inventar udstyr software lokaler I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 2017 3.974 11.737 1.006 9.749 26.466
Tilgang i arets lob 1494 3.066 0 4177
Afgang i drets lob 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2017 3.974 12.848 4.072 9.749 30.643
Ned- og afskrivninger 1. januar 2017 -2.636 -10.067 -1.006 -2.766 -16.475
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Arets afskrivninger -679 -1.320 -209 -979 -3.187
Ned- og afskrivninger 31. december 2017 -3.315 -11.387 -1.215 -3.745 -19.662
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2017 659 1.461 2.857 6.004 10.981

7 Veaerdipapirer

Beholdningen bestér af obligationer, virksomhedsobligationer og investeringsforeningsbeviser i
udloddende investeringsforeninger, hvor de underliggende portefeljer bestar af obligationer.
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Noter til arsregnskabet

8

10

11

Kulturelle midler

Arets kulturelle midler

Overforte kulturelle midler, tidligere ar

Kollektive midler

Arets kollektive blankbandsmidler

Overforte ovrige kollektive midler, tidligere ar

Kreditorer og anden gzld

Koda-Dramatik

Polaris Nordic A/S

Skyldige omkostninger

Skyldige feriepenge

Skyldig A-skat, AM-bidrag og ATP
Forudbetalinger

Hensat til distribution

Til fordeling primo
Arets hensattelse til distribution
Distribution i aret

Musikvederlag til direktion og Koda's bestyrelse

2017 2016
TDKK TDKK
77.643 65.638
2.327 4.656
79.970 70.294
4.262 1.489
1.860 2.251
6.122 3.740
900 900
721 832
12.198 10.179
9.851 6.364
99 94
2.567 3.311
26.336 21.680
710.288 673.567
854.467 717.884
-798.362 -681.163
766.393 710.288
3.051 229
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Noter til arsregnskabet

12 Eventualforpligtelser

Lejeforpligtelse:

Foreningen har indgdet en huslejeforpligtelse der er uopsigelig frem til 1. marts 2024. Forpligtelsen
udger pr. 31. december 2017 TDKK 48.267, hvoraf dele af lejemalet er videreudlejet med uopsigelige
lejekontrakter pd TDKK 5.650.

Leasingforpligtelse:
Forpligtelsen pr. 31. december 2017 udger TDKK 110.

Polaris Nordic A/S

Koda deltager sammen med Tono, Norge og Teosto, Finland i det fzlles ejede selskab Polaris Nordic
A/S som har indgdet en uopsigelig driftsaftale frem til 2020 ICE. Pr. 31. december 2017 udger den
fremtidig skennet omkostning for Koda i aftaleperioden p& TDKK 11.363.
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