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Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Kaere laeser

Kodas Kulturelle midler er vores direkte bidrag til at skabe sikre et staerkere
musikliv ved at investere i ny dansk musik. Kodas kulturelle midler er til for at
skabe veerdi for vores medlemmer ved at give musikskabere, sangskrivere og
musikforlag mulighed for at fa statte til deres arbejde og skabelsen af ny musik.

Pa baggrund af en dybdegaende undersggelse og grundige overvejelser gennem
flere ar, stiller et flertal i Kodas bestyrelse nu et forslag om at oprette et nyt, feelles
legat-kontor for uddelingen af Kodas kulturelle midler.

Det nye legatkontor skal blandt andet ggre det nemmere for Kodas medlemmer
at s@ge statte til arbejdet med at skabe og udgive ny musik.

Forslaget om det nye legatkontor bygger pa et oplaeg fra en nedsat arbejds-
gruppe, input fra Kodas medlemmer, en omfattende analyse fra Epinion af de
kulturelle midler samt flere ars debat og dialog om anvendelsen og uddelingen
af midlerne.

Med ét samlet legatkontor bliver det lettere for medlemmerne at fa overblik over,
hvilken statte der passer til det konkrete projekt. Uanset om man skriver, udgiver,
producerer, underviser eller driver forlag, skal det vaere tydeligt, hvordan stgtten
kan hjalpe den enkelte videre.

Samtidig samler et feelles legatkontor de eksisterende puljer i en klar struktur,
hvor stgtten daekker hele musiklivets proces. Fra idé og udvikling til produktion
og udbredelse. Som medlem vil man derfor mgde et helhedsorienteret system,
hvor man kan finde statte pa flere trin i sin karriere.

Koda

Bestyrelsens forslag om et faelles legatkontor laegger ogsa vaegt pa at sikre hgj
faglighed og gennemsigtighed i uddelingen af midler. Bevillinger skal treeffes af
fagligt sammensatte udvalg med bade kunstneriske og branchemaessige
kompetencer, hvor der er fokus pa transparens, habilitet og armsleengde.

Bestyrelsen sender en stor tak til bade arbejdsgruppen og de mange medlemmer,
der har bidraget med tid, viden og engagement undervejs. De input og
perspektiver, vi har faet, har veeret helt afgarende for arbejdet og er det,

som har gjort det muligt at fremsaette et gennemarbejdet forslag.

Forslaget bliver nu lagt frem til videre debat med Kodas medlemmer inden det
skal behandles pa Kodas generalforsamling den 29. april 2026.

Vi ser frem til en fortsat god debat og haber pa generalforsamlingens opbakning
til at skabe et nyt, faelles legatkontor.

Kodas bestyrelse:

Loui Tornqvist - forperson, Tobias Stenkjeer - fgrste naestforperson,
Bjern Christiansen - anden neaestforperson, Emil de Waal,

Juliana Hodkinson, Ole Dreyer, Sgren Winding,

Peter Binau - medarbejderrepraesentant,

Lasse Matthiessen (tilslutter sig ikke forslaget),

Pernille Bévort (tilslutter sig ikke forslaget)
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Det nye forslag til et feelles legatkontor skal lgse fire centrale udfordringer

med det nuvaerende Koda Kultur som Epinions analyse peger pa

Uoverskuelige stgttemuligheder,
som stiller store krav til ansggere

Koda

De mange komponister, sangskrivere
og forlag, som hver dag ansgger Koda
Kulturs puljer, mader alle et system,
som stiller store krav til ansggerne, og
hvor mange har sveert ved at finde den
helt rigtige pulje.

Det skaber et pres pa administrationen,
fordi de skal bruge en stor del af deres

tid pa at guide ansggerne i den rigtige

retning.

Dertil skaber det stor frustration hos
ansggerne, hvor mange far afslag eller
sidder tilbage med en oplevelse af, at
det bevilgede belgb ikke star mal med
de ressourcer, som man bruger pa
ansggningsprocessen.

Der er derfor behov for overskuelige
stgttemuligheder, hvor det er sd nemt
som muligt for ansggerne at finde den
rigtige pulje.

Kompleks og uensartet
administrationspraksis

» | dag foregar administrationen af Koda
Kultur fem steder: i Koda og de fire
foreninger, som hver isser administrerer
ansggninger til de puljer, som de
kuraterer.

» Det skaber forskellige administrative
praksisser, som skaber forvirring i sdvel
organisationen som blandt ansggerne.

» Dertil kommer, at alle enheder oplever
et stigende administrationspres pa
grund af et stigende antal ansggninger
til Koda Kulturs puljer.

» Der er derfor behov for, at der findes
en mere enkel og ensartet made at
administrere Koda Kultur p4, sé
administrationen af de sggbare midler
sker s§ effektivt som muligt og
forvaltningen af stgtteformal sker mere
praecist. Det frigar ressourcer til at yde
bedre vejledning og radgivning til
ansggere pa tveers af puljerne.

Oplevelser af en fragmenteret
puljestruktur med uklar retning
og formalsoverlap

» Bevillingerne i Koda Kultur skal samlet
set stgtte op om de formal, som er
beskrevet i Kodas kulturstrategi.

» | dag vurderer og beslutter forening-
erne selv, hvilke konkrete formal, der er
behov for at stgtte og kuraterer deres
puljer derefter. Det har resulteret i et
mangfoldigt puljeudbud, hvor der er en
oplevelse af sammenfald i formal, der
forer til overlap i, hvem der ansgger.

« Der er derfor behov for at skabe stgrre
synergi mellem puljerne, s de samlet
set opfylder kulturstrategien sa godt
som muligt.

» Med en feelles forvaltning som ramme
for alle puljer opnar man samtidig en
staerkere platform for at sikre en effektiv
indfrielse af kulturstrategien, som kan
tydeliggere Koda Kulturs bidrag til at
stimulere skabelsen af ny, dansk musik.

Et fragmenteret system giver
nzering til mistanke om favorisering

De fire foreninger har i dag ansvaret
for at udpege legatudvalg for de puljer,
som foreningen selv forvalter.
Legatudvalgenes opgave er blandt
andet at beslutte, hvilke ansaggninger
der skal have stgtte og hvilke der skal
have afslag.

Legatudvalgene arbejder uvildigt og
med udgangspunkt i staerk faglighed.
Alligevel viste Epinion-undersggelsen,
at der eksisterer en reekke fordomme
blandt Kodas medlemmer, som handler
om, hvorvidt nogle medlems-
segmenter (fx foreningernes egne
medlemmer) favoriseres frem for
andre.

Der er derfor behov for, at stette-
mulighederne samles i et feelles
legatkontor, hvor man ikke leengere
kan stille spgrgsmalstegn ved
legitimiteten i legatudvalgenes
beslutninger.



Forslag om et nyt, feelles legatkontor

8 succeskriterier for et nyt feelles legatkontor

Tydelig position
og steerkt aftryk

Brugervenlighed
og tilgeengelighed

Det skal veere langt nemmere og
mere brugervenligt at sgge stotte
i Koda Kultur. Stgttemulighederne
skal veere nemmere at overskue og

ansggningsprocessen skal veere

mindre ressourcetung,
end den er i dag.

Det skal veere endnu mere
tydeligt, hvilken betydning de
kulturelle midler har for skabelsen
af ny, dansk musik. Indsatser og
effekter skal kommunikeres med
tydelig positionering af Koda
Kultur som aktar.

Sa& nemt at administrere
som muligt

Bzaeredygtighed skal veere
et centralt kriterie

Koda anerkendes Igbende for det
strategiske bzeredygtigheds-
arbejde, som foregar i
organisationen. Der skal veere en
tydelig kobling mellem Koda
Kultur og baeredygtigheds-
strategien i Koda, sa sidstnaevnte
understgttes bedst muligt.

Administrationen skal gares sa
simpel som mulig. Hvis det viser
sig, at én feelles forvaltning ger
administrationen mere effektiv, sa
vil det frigere ressourcer til at yde
bedre vejledning og radgivning til
ansggere pa tveers af puljerne.

Koda



oooooooooooooooooooooooooooooooo

Forslag til et nyt, feelles
legatkontor




Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Bestyrelsen foreslar et
far mandat til at udarbejde
sggbare midler uddeles

Kodas bestyrelse

... seetter retningen for Koda
Kulturs uddelinger ved at
formulere kulturstrategien.

Koda

, hvor Koda Kulturs puljerad
, hvor alle

Et nyt puljerad

... udarbejder og fastleegger formal og puljekriterier i
Koda Kulturs stgttestruktur, som samlet set skal indfri
kulturstrategien. Alle de sggbare midler uddeles
gennem den samlede puljestruktur.

Puljeradet nedseetter fagligt diverse legatudvalg til
de enkelte puljer, som treeffer beslutning om
bevillinger.
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Fagligt diverse legatudvalg

... vurderer ansggninger og
traeffer beslutning om, hvilke
ansggere, der bevilges stgtte.
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Forslaget adskiller sig primeert fra det nuvaerende system ved,
at fastlaeggelse af stgttemuligheder

Bestyrelsens forslag indebaerer et
system, hvor et nyt, feelles puljerad
fastleegger én samlet puljestruktur...

.. som star i kontrast til det nuvaerende
system, hvor Koda og de fire foreninger
fastleegger hver deres puljestruktur:

Koda

... saetter retningen for Koda Kulturs

... seetter retningen for Koda Kulturs

Et nyt puljerad
.. udarbejder og fastlaegger formal og
puljekriterier i Koda Kulturs stgttestruktur
og nedseetter legatudvalg.

Kodas bestyrelse

uddelinger ved at formulere
kulturstrategien.

‘nffalfnlin

Koda og de fire foreninger
udarbejder og fastleegger hver isaer formal og
puljekriterier i Koda Kulturs stgttestruktur og

nedseetter legatudvalg.

Kodas bestyrelse

uddelinger ved at formulere
kulturstrategien.
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Legatudvalg
... vurderer ansggninger og
treeffer beslutning om, hvilke
ansggere, der bevilges stotte.

Legatudvalg
... vurderer ansggninger og
traeffer beslutning om, hvilke
ansggere, der bevilges stgtte.
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Retningen for det feelles Koda Kultur saettes af Kodas
bestyrelse gennem kulturstrategien

Q Kodas bestyrelse udarbejder kulturstrategien,
som saetter retning for Koda Kultur

Kodas bestyrelse Kodas bestyrelse udformer kulturstrategien

| dag er det Kodas bestyrelse, der udarbejder kulturstrategien - og det bgr det fortsat veere. Kulturstrategien saetter
en samlet retning for, hvilke overordnede formal midlerne i Koda Kultur skal bruges til at understgtte og sikrer
dermed, at der er et feelles mal med Koda Kulturs virke.

... seetter retningen for Koda Kulturs
uddelinger ved at formulere
kulturstrategien.

Bestyrelsen har det samlede ansvar for Kodas formal, vaerdier og retning, og repraesenterer hele medlemskredsen
pa tveers af genrer, fagligheder og foreninger. Dermed kan bestyrelsen sikre, at kulturstrategien afspejler
mangfoldigheden i dansk musikskabelse og skaber sammenhaeng mellem Kodas forretning, de kulturpolitiske mal
og fordelingen af de kulturelle midler.

Puljeradets rolle

Kulturstrategien saetter den overordnede retning for Koda Kultur og danner rammen for puljerddets arbejde.
Hvor Kodas bestyrelse definerer hvorfor og hvad Koda Kultur skal understgtte, har puljeradet ansvaret for, hvordan
strategien omsaettes i praksis. Puljerddet udvikler puljestrukturen og udvaelger statteformer, der bedst indfrier
strategiens mal.

Klar arbejdsdeling mellem Kodas bestyrelse og puljeradet for uddeling af kulturelle midler

Denne arbejdsdeling styrker bade klarhed og faglighed. Kodas bestyrelse sikrer legitimitet og en klar strategisk
sammenhaeng, mens puljeradet bruger sin faglige indsigt til at udforme effektive og relevante stgtteordninger, der
indfrier strategien. Samlet set skaber det et gennemsigtigt, balanceret og handlekraftigt system, hvor Koda Kulturs
midler bedst muligt understgtter Koda-medlemmernes virke og musiklivet i Danmark.

Koda 1
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En ny, feelles puljestruktur indstilles af Koda Kulturs nye puljerad

Et nyt puljerad

... udarbejder og fastleegger formal
og puljekriterier i Koda Kulturs
stgttestruktur, som samlet set skal
indfri kulturstrategien. Alle de sggbare
midler uddeles gennem den samlede
puljestruktur.

Puljestrukturen godkendes
i Kodas bestyrelse.

Puljeradet nedsaetter fagligt diverse
legatudvalg til de enkelte puljer, som
traeffer beslutning om bevillinger.

Koda

]g Koda Kulturs puljerad indstiller feelles puljestruktur

Puljeradet sammensaettes pba. en formaliseret kompetenceprofil, som beskriver de kompetencer, man gnsker i
puljeradet. Puljeradet udskiftes via lgbende rotation, dvs. at alle medlemmer ikke udskiftes samtidig. Puljeradet
konstituerer sig selv med forperson og naestforperson. Disse to har ansvar for puljerddets kommunikation med Kodas
bestyrelse. Puljerddet sammensaettes pa falgende made:

Generalforsamlingsvalgte medlemmer

To af puljeradets medlemmer veelges pa Kodas generalforsamling; ét autormedlem og ét forlagsmedlem. Alle Koda-
medlemmer kan stille op, og alle Koda-medlemmer har stemmeret. Disse to medlemmer er de farste, der veelges til
puljeradet, og fagligheden i puljeradet bygges op omkring disse to medlemmer.

Foreningsudpegede medlemmer

Fire medlemmer af puljeradet indstilles af de fire foreninger. Disse udpeges efter de generalforsamlingsvalgte
medlemmer er valgt. Hver forening indstiller to kandidater, som Kodas bestyrelse veelger mellem for at sikre en
sammensaetning af puljeradet, som lever op til kompetenceprofilen for puljeradet og Kodas diversitetspolitik.
Kandidater ma ikke sidde i Kodas bestyrelse.

‘ ‘ . Eksterne medlemmer

Tre medlemmer af puljeradet er eksterne. Disse udpeges efter de gvrige seks medlemmer er valgt og udpeget. De
eksterne medlemmer udpeges af Kodas bestyrelse. Valget af de eksterne medlemmer sker med udgangspunkt i
kompetenceprofilen samt en ekstern kompetenceafklaring, s& man sikrer, at deres kompetencer supplerer de agvrige
medlemmers kompetencer. De eksterne medlemmer ma som udgangspunkt ikke vaere medlem af Koda. Ved behov
kan der dog udpeges personer, er der er medlemmer af Koda til disse pladser.

@ Ansvarlig for Koda Kulturs sekretariat

Deltager pa puljeradets mgder uden stemmeret og har ansvar for at indsamle input om stgttebehov.

*Hvis puljeradets sammensaetning skal aendres kan Kodas bestyrelse ggre dette. £ndringen besluttes i sa fald af Kodas
bestyrelse og indstilles til Kodas generalforsamling.
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Koda

@ Tydelig position og
staerkt aftryk

2@g) Brede og reprasentative
&)  stottemuligheder

For bestyrelsen er det afggrende at
lave et system, der sikrer én samlet
retning for det feelles legatkontor - og
at den retning saettes af en gruppe, der
tilsammen har bred indsigt i det
danske musikliv som helhed og dyb
indsigt i mange forskellige dele af
musiklivet.

Dette for at sikre, at der er en én
samlet retning, som tilsammen til-
godeser hele musiklivet bedst muligt.

En samlet puljestruktur med brede stottemuligheder

En samlet puljestruktur skaber et staerkt aftryk pa de mange formal, som Koda Kultur understotter

| et nyt system fastleegger puljeradet én samlet stgttestruktur i Koda Kultur i modseetning til i dag, hvor denne
opgave fordeler sig pa Koda og de fire foreninger. Stgttemuligheder prioriteres og udveaelges med udgangspunkt i ét
samlet overblik over alle gvrige muligheder i Koda Kultur. Det gger effektiviteten og sikrer, at Kodas mangfoldige
statteformal opfyldes nu og i fremtiden, uanset hvordan malene aendrer sig, og som er modstandsdygtigt over for
nye udfordringer. Et samlet system giver ogsé bedre forudsaetning for tydelig kommunikation til omverdenen om det
aftryk, som de kulturelle midler skaber hos Kodas medlemmer.

En samlet og overskuelig puljestruktur giver grundlag for en samlet diskussion af prioriteterne

En samlet og overskuelig puljestruktur ger det langt nemmere at drgfte de samlede prioriteter pa tvaers af systemet.
Styrket gennemsigtighed danner grundlag for, at aktgrer i og omkring Koda kan bidrage til samtalen om, hvorvidt
midlerne i Koda Kultur prioriteres rigtigt, pa et oplyst grundlag.

Mangfoldige stottemuligheder er afgerende for Koda Kulturs legitimitet hos medlemmerne

Feelles koordinering og prioritering af stgttestrukturen bgr ikke resultere i, at Koda Kultur i fremtiden statter et
smallere udsnit af dansk musikliv. Mangfoldigheden i statten gennem Koda Kultur er noget af det, der fungerer
seerligt godt i det eksisterende system, og bestyrelsen gnsker at bevare dette.

Formaliseret kompetenceprofil skal sikre faglig diversitet, som bade er bred og dyb

Kodas bestyrelse har til opgave at formulere en kompetenceprofil, som skal seette rammen for ssmmensaetning af
puljeradet. Kompetenceprofilen sikrer, at gruppen som helhed har bred indsigt i det danske musikliv, dyb indsigt i
mange forskellige dele af musiklivet og gvrige ngdvendige kompetencer. Kodas bestyrelse skal tage udgangspunkt i
kompetenceprofilen (og Kodas diversitetspolitik), nar de traeffer afgarelse om, hvilken af foreningernes to indstillede
kandidater, der udpeges, og hvilke eksterne medlemmer, der udpeges til puljeradet.

14



Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Koda

@ﬁ% Brugervenlighed
| og tilgaengelighed

Det er et centralt kriterie for bestyrelsen,
at et nyt feelles system gar det lettere for
Koda Kulturs ansggere at finde de rette
stottemuligheder.

Dermed er det vigtigt for bestyrelsen at

foresla et system, der sikrer én samlet
stattestruktur, der minimerer risikoen for H
overlap mellem puljer og som ger det

nemmere at overskue, hvad man kan fa

stotte til.

En samlet puljestruktur med let gennemskuelige stottemuligheder

En samlet puljestruktur gor det lettere for ansggere at gennemskue Koda Kulturs stettemuligheder

En samlet puljestruktur ger det lettere at ansgge de kulturelle midler. Det giver et godt overblik over de samlede
stgttemuligheder, minimerer unagdvendige overlap mellem puljer og giver mulighed for ensretning af
ansggningskrav.

Bedre medlemsservice, fordi én administration kan svare pa alle spgrgsmal

Et feelles legatkontor gar det muligt for ansggere at fa svar pa alle spgrgsmal til stettemuligheder, ansggningskrav og
bevillingsprocesser det samme sted. Det giver en mere effektiv administration og bedre service for ansggere, der
henvender sig til Koda Kultur. Et nemt og overskueligt ansggningssystem, hvor man hurtigt og effektivt kan fa svar
pa sine spgrgsmal, giver en mere lige adgang til stattemulighederne i Koda Kultur.

Fzerre overlap mellem puljer letter byrde for ansggere

| det nuvaerende system, hvor der er flere puljer med overlappende formal, vil ansggere opleve, at de skal sgge flere
puljer for at maksimere sandsynligheden for at fa stgtte. En samlet puljestruktur uden overlap mellem formal sikrer
derfor, at ansggere kun skal ansgge én gang til det samme formal. Det betyder mindre unadigt ressourceforbrug for
bade ansggere og administrationen i Koda Kultur.

Medlemmer far mulighed for at gere deres behov galdende over for hele Koda Kultur

Nar alle sggbare midler i Koda Kultur er samlet i én faelles puljestruktur, far medlemmerne én samlet indgang til
systemet. Her kan de pege p4 stottebehov, som ikke i tilstraekkelig grad bliver imgdekommet i dag, og den
ansvarlige medarbejder for Koda Kultur har ansvar for at fgre input fra bl.a. medlemmer og foreningerne ind pa
puljeradets mader. Hvis Koda Kulturs puljeradet vurderer, at nye behov bar imagdekommes, kan prioriteringen ske pa
vegne af hele Koda Kultur - og ikke kun i én del af systemet, som det ofte er tilfaeldet i dag.
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Koda

il ] Brede og reprasentative
&)e  stottemuligheder

. Transparens, habilitet
og armslaengde

For bestyrelsen er det vigtigt at skabe
et puljerad med den rette balance. Det
geelder fx balancen mellem autorer og
musikforlag, hvor man sikrer samme 2:1
forhold, som er i Kodas bestyrelse. Men
det geelder ogsa balancen mellem
interne Koda-medlemmer og eksterne
uden for Koda.

Derudover er det veeret vigtigt at skabe
et puljerdd, som er modstandsdygtig
over for, at saerhensyn kan sikre sig et
flertal via valg pa generalforsamlingen.

—

Repraesentation og balance i puljeradet

Bestyrelsen foreslar en sammensaetning af puljerddet, som sikrer bred repraesentation og skaber den rette balance
mellem en reekke forskellige hensyn.

Kodas medlemmer far et solidt aftryk pa puljeradets sammensatning

Foreningerne repraesenteres i puljeradet via de udpegninger, som de er ansvarlige for. Foreningernes hgje faglighed
og demokratiske legitimitet gar dem oplagte til at indstille mulige puljerddsmedlemmer til udpegning. De har
desuden et veludviklet netveerk ud i den del af musiklivet, som de repraesenterer, og kan derfor via deres netvaerk
finde oplagte kandidater.

Kodas medlemmer har ogsa direkte indflydelse pa sammensaetningen af puljeradet pé Kodas generalforsamling,
hvor de udpeger to af puljerddets ni medlemmer.

Den rette balance mellem mange forskellige hensyn

Det er vigtigt, at puljerddet sammensaettes med den rette balance. For det forste gnsker bestyrelsen med fire
autormedlemmer og to forlagsmedlemmer at fastholde det samme 2:1 forhold mellem autorer og musikforleeggere,
som ogsa ger sig geeldende i Kodas bestyrelse, da man anerkender de afgarende forskelle i det arbejde, som autorer
og musikforlag udfarer. Derudover har det veeret afggrende, at der var flere Koda-medlemmer end ikke-Koda-
medlemmer i puljerddet, da Koda Kultur i sidste ende finansieres af Kodas medlemmer, som fradrages en del af
deres indtjening. Derfor skal de have mulighed for at samle et flertal mod de eksterne, hvis der skulle opsta
uenigheder pa tveers af dette skel.

Antallet af medlemmer i puljeradet (9) giver mulighed for repraesentation og balance, men sikrer samtidig
effektivitet og smidighed i beslutningerne

Bestyrelsen foreslar ni medlemmer af puljeradet, fordi det giver mulighed for bred repraesentation og den rette
balance samtidig med, at man holder st@rrelsen sa tilstraekkeligt lav, at man sikrer smidige og effektive arbejdsgange
og beslutninger.



Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Hvilke rammer arbejder puljeradet indenfor?

Puljeradet beslutter som udgangspunkt en puljestruktur for et ar ad gangen

Puljestrukturen fastleegges som udgangspunkt for ét ar ad gangen. Nar puljestrukturen er fastlagt for det kommende ar, offentliggeres den
samlet for Kodas medlemmer for at give ansggere mulighed for at afsgge deres stottemuligheder og planlaegge deres ansggninger.
Ansggning og uddeling sker Igbende og falger de ansggningsfrister og uddelingskriterier, der er fastdat for den enkelte pulje. Puljeradet
opfordres til at lade enhver pulje eksistere i mindst to ar for at sikre, at de puljer, der oprettes, far en chance for at blive godt etablerede og
indfri deres potentiale.

Puljeradet er forpligtet til hvert ar at inddrage evaluering af eksisterende pulje i udarbejdelsen af puljestrukturen

Puljeradet er forpligtet pa at gore status pa puljerne under Koda Kultur to gange arligt. Omkring august skal puljeradet gare status pa
ansggninger i farste halvar, forventninger til ansggninger resten af aret og input fra legatudvalgene. Denne status giver input til, hvilke puljer,
der skal fortsaette pd samme made naeste ar, og hvilke der skal justeres. | starten af aret, nar der rapporteres pa, hvordan Koda Kulturs midler
er brugt, er puljerddet ogsa forpligtet pa at evaluere pa ansagning til puljerne baseret pa ansggningsdata og pé input fra legatudvalg.
Evalueringskriterier, der ligger udover dette, vil vaere puljespecifikke og beskrives derfor ikke her, men bgr ogsa indga i evalueringer af
puljerne.

Input fra foreningerne, Kodas bestyrelse og fra Kodas medlemmer kommer lgbende til puljeradet gennem en negglemedarbejder i det
feelles legatkontor og gennem en arlig feedbackproces

Puljeradet er forpligtet til at kortlaeegge behov i musiklivet forud for fastleeggelsen af det kommende &rs puljestruktur. Dette gares som
minimum ved, at puljerddet behandler input fra de fire foreninger, Kodas bestyrelse og Kodas medlemmer, som indsamles af en
ngglemedarbejder i det fzelles legatkontor. Dette input danner, sammen med puljeraddets faglighed, grundlag for udarbejdelsen af
puljestrukturen.

Inden for kulturstrategien har puljeradet frihed til at prioritere mellem forskellige stettemuligheder

Der stilles ikke konkrete kriterier op for, hvad puljestrukturen skal indeholde udover de rammer, der er sat af Kodas bestyrelse gennem
kulturstrategien. Puljerddet har saledes frihed til at prioritere hvilke stgttemuligheder, de bedst ser indfrier kulturstrategien. Puljestrukturen
skal dog endeligt godkendes af Kodas bestyrelse.

Der etableres en whistleblowerordning

For at sikre systemet mod misbrug oprettes en whistleblowerordning, hvor medarbejdere, legatudvalgsmedlemmer og andre aktgrer i Koda
Kultur anonymt kan rejse bekymringer for misbrug overfor Kodas bestyrelse.

Koda
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Legatudvalg, stottemuligheder og
overgangsordning




Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Fagligt diverse legatudvalg treeffer aiggrelser om konkrete ansggninger

Fagligt diverse legatudvalg

... vurderer ansggninger og treeffer
beslutning om, hvilke ansggere, der
skal bevilges stgtte.

Koda

O\ Legatudvalg nedsaettes med henblik pa praksisdiversitet og med
bred kompetence inden for det omrade, de uddeler stotte til

Legatudvalgene sammensaettes med henblik pa hej faglighed og praksisdiversitet

Legatudvalg udpeges af puljeradet og skal som udgangspunkt repraesentere en diversitet i praksisser og faglighed.
Legatudvalgene sammensaettes, s& de har bred indsigt pa tvaers af hele det felt, de skal uddele statte til.
Legatudvalg nedseaettes yderligere med udgangspunkt i Kodas diversitetspolitik og udskiftes efter et rotationsprincip
for at sikre kontinuitet i udvalgenes arbejde.

Koda Kulturs puljerdd nedsaetter alle legatudvalg med udgangspunkt i open calls i hver pulje. Kodas bestyrelse
fastsaetter en formaliseret proces for, hvordan andre kandidater end dem, der svarer pa et open call, nomineres til at
blive en del af et legatudvalg. Processen for nominering af relevante kandidater til legatudvalgene bgr som minimum
involvere de fire foreninger, men kan ogsa involvere andre aktgrer.

Legatudvalgene traeffer afggrelser inden for rammer givet af puljeradet

Legatudvalgene beslutter, som i det eksisterende Koda Kultur, hvilke ansggninger, der skal tildeles statte, og
belgbsstarrelse pa de imadekommede ansggninger. Stgtte tildeles inden for de rammer, som puljeradet har sat for
puljen. Rammer skal i denne sammenhaeng forstas som fx malgruppe, formal, minimumsbevilling,
dokumentationskrav, mv.



Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Koda

@¢ Hgj faglighed og
kunstnerisk kvalitet

. Transparens, habilitet
og armslaengde

Bestyrelsen foreslar, at Koda Kulturs
puljerdd udpeger fagligt diverse
legatudvalg til at vurdere ansggninger
i de feelles puljer.

Erfaringerne med fagligt diverse
legatudvalg fra det nuveerende system
er gode, og bestyrelsen gnsker at
skabe legatudvalg, som treeffer
beslutning med udgangspunkt i stark
musikfaglighed med forskellige
udgangspunkter.

Legatudvalg med staerk faglighed og praksisdiversitet

Bestyrelsen foresléar, at puljerddet udpeger legatudvalg, der rummer diversitet i praksisser og faglighed, til de faelles
puljer i et nyt Koda Kultur. Erfaringerne med dette fra det nuvaerende system er gode.

Erfaringerne med fagligt diverse legatudvalg er gode i det nuvarende Koda Kultur

| det nuveerende Koda Kultur bruges fagligt diverse legatudvalg i flere puljer fx Projektpuljen og Udgivelsespuljen.
Erfaringerne med disse legatudvalg er gode uagtet om man spgrger foreningerne, Kodas administration eller de
medlemmer, som har siddet i disse legatudvalg. Fagligt diverse udvalg giver gode forudseetninger for, at projekter
vurderes ud fra flere aspekter af musikskabelsen: kunstnerisk kvalitet, produktionsformater, formidling og
brancheforstaelse.

Dermed undgar man, at vurderingen bliver ensidigt preeget af én genre eller faglighed. Derudover fremmer fagligt
diverse udvalg videns- og erfaringsudveksling mellem forskellige dele af musikbranchen, som i sidste ende giver en
bedre forstaelse mellem komponister, sangskrivere, producere og forleeggere og sikrer et mere sammenhaengende
Koda Kultur.

Puljeradet sammensatter legatudvalg med udgangspunkt i open call suppleret med en formaliseret proces for
nominering af andre kandidater

Ved at samle udpegning af legatudvalg i puljeradet, skaber man gode forudsesetninger for, at de fagligt diverse
legatudvalg kan bidrage til at opfylde Kodas samlede kulturstrategi, fordi udvalgene kan sammenszettes strategisk,
sa de bade har de ngdvendige faglige kompetencer til at vurdere ansggningerne, men samtidig ogséa kan arbejde
med tveergdende dagsordner fx baeredygtighed, diversitet og internationalisering.

Legatudvalgene nedsaettes i udgangspunktet pba. open calls for at sikre en gennemsigtig proces. Derudover vil
bestyrelsen etablere en formaliseret proces for, hvordan andre kandidater kan nomineres til legatudvalgene. Det er
ngdvendigt, nar der opstar behov for at sikre meget specialiserede kompetencer. Det er vigtigt for bestyrelsen, at
denne proces formaliseres, sa ekspertisen sikres uden at ga pd kompromis med gennemsigtighed og uden at risikere
lavere legitimitet.
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Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Stptte til aktivitetslegater og medlemstilbud vil i et fremtidigt
system kunne ansgges pa to forskellige mader

Der vil grundlaeggende veere to metoder for, hvordan statte sgges i et nyt, feelles legatsystem. | nogle puljer vil det vaere slutmodtageren, der sgger stgtte, mens det
i andre puljer vil veere en arranggr af en aktivitet eller et medlemstilbud, som s@ger stgtte. Arranggrerne, der sgger stgtte, vil i de fleste tilfeelde veere underlagt krav
om, at det kun er Koda-medlemmer, som kan deltage i den pagaeldende aktivitet, mens aktiviteterne i andre tilfeelde (som det ogsa er tilfeeldet i dag) vil veere dbne
for bade Koda-medlemmer og andre aktgrer, som ikke er medlem af Koda (fx Projektpuljen). | det nye system har puljeradet det fulde mandat til at beslutte,

om stotte i de enkelte puljer tildeles pa baggrund af den ene eller den anden metode.

Stotte soges af slutmodtager

For det farste vil det inden for nogle puljer veere et Koda-medlem (slutbrugeren),
som sgger stotte direkte hos Koda Kultur til at betale for at deltage i en aktivitet.
Denne mulighed findes ogsa i det nuveerende system fx i puljen Uddannelse.

Fordelen ved denne stgttemetode er, at den er efterspargselsdrevet, fordi det er
Koda-medlemmer med en konkret efterspgrgsel, som ansgger om at deltage i

en given aktivitet, og ikke en udbyder, som farst efterfalgende skal finde ud af,
om der er efterspargsel efter aktiviteten. Derudover er det agilt, fordi man
uddeler statte pa de omrader, hvor der er mest behov pa et hvert givent
tidspunkt.

Ulemperne vil veere, at arranggrerne vil opleve mere usikkerhed om finansiering.
Derudover giver det Koda Kultur mindre direkte indflydelse pa, hvilke tiloud der
udbydes, da Koda ikke stgtter tiloud uden forudgaende interesse fra
medlemmerne.

Koda

Stotte sages af arranggarer

For det andet vil det ogsa veere muligt for arranggrer at sgge finansiering til
tilbud. Det kan enten veere en arranggr, som sgger stotte til at udbyde aktiviteter
alene til gavn for Koda-medlemmer (fx som i den nuveerende pulje
Karrierecoaching) uden krav om deltagerbetaling, eller en arrangar, som udbyder
en aktivitet, der indirekte kommer Koda-medlemmer til gavn (fx som i den
nuvaerende pulje Projektpuljen). Det vil, ligesom det er i dag, vaere muligt at sgge
flerarige legater og det vil veere muligt at stgtte til reekker af arrangementer.

Der vil dog ikke, som i dag, veere gremaerkede midler til de fire foreninger, som
de selvsteendigt kan prioritere til de formal, de @nsker at statte. Foreningerne
skal s@ge om stgtte til at udbyde aktiviteter og medlemstilbud pé lige fod med
andre aktgrer, som gnsker at sgge statte til at udbyde aktiviteter inden for
kulturstrategiens rammer.

Fordelen ved denne metode er, at Koda Kultur far starre direkte indflydelse pa,
hvilke aktiviteter, der udbydes. Derudover far arrangarer starre sikkerhed for
finansiering og kan feerdigudvikle og planlaegge aktiviteter uden at finansiering
afhaenger af, at Koda-medlemmer sgger statte til aktiviteten direkte. Til gengeeld
begreenser det udbuddet af aktiviteter, som der kan sgges statte til, det er
mindre efterspgrgselsdrevet og kan veere tungere at administrere, fordi Koda
Kultur bade skal handtere ansggninger fra arranggrer og slutbrugere.
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Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Hvordan vil stpttemulighederne i et nyt,
feelles Koda Kultur se ud?

Puljestrukturen fastlaagges af puljeradet

Da puljeradet far mandat til at fastlaegge
hvilke stgttemuligheder, der skal veere i
Koda Kultur, vil stgttemulighederne i et
nyt feelles system altid afhaenge af, hvilke
beslutninger puljeradet traeffer.

Det betyder ogs4, at en beslutning om et
nyt, feelles Koda Kultur ikke fastlaagger en
bestemt puljestruktur.

Koda

2

Puljestrukturen er underlagt
kulturstrategien og skal godkendes af
Kodas bestyrelse

Puljestrukturen har til formal at indfri de
mal, der er sat i kulturstrategien. Saledes
har puljerddet kun mandat til at beslutte
hvilke konkrete stgttemuligheder, der
bedst indfrier kulturstrategien, og ikke
hvilke mal, man gnsker at indfri.

Kodas bestyrelse skal godkende
puljestrukturen, og dette er bl.a. for at
sikre, at pulje-strukturen netop bidrager til
at indfri kulturstrategien.

3

Den nuvearende puljestruktur fastholdes i
ét ar fra implementeringen af et nyt,
feelles legatsystem

For at sikre Koda Kultus ansggere tryghed
i overgangen til et nyt system, og for at
sikre, at puljerddet har tilstraekkelig tid til
at udarbejde en ny puljestruktur, fast-
holdes den puljestruktur, der geelder ved
implementeringen af et nyt system, i ét ar
efter implementeringen, medmindre der
er indgaet aftaler (fx om leje af boliger
eller om flerarige legater), der straekker sig
leengere end det fglgende ar. | de tilfselde
fastholdes de dele af puljestrukturen, der
er ngdvendige for honorere disse aftaler.
Puljeradet far saledes farst mandat til at
beslutte puljestrukturen et ar efter det
faelles legatsystem implementeres.

| og med, at puljerddet har mandat til at
beslutte stgttemulighederne i det nye
system, har puljeradet ogsad mulighed for
at fastholde nuvaerende stagttemuligheder
leengere ud i fremtiden.

4

Nar der er nuvaerende stgttemuligheder,
som ikke kan fortszette, har puljeradet til
opgave at prioritere de midler, der
frigores

Det forventes, at der vil veere nogle
stottemuligheder, som ikke kan
viderefares i det ar, hvor puljestrukturen
fastholdes, fx hvis aftaler med undervisere
eller venues ikke kan fornys, eller hvis der
er tiloud, der ikke laengere er ansggere til.
| disse tilfeelde er det op til puljeradet at
beslutte, hvilke stgttetilbud, der skal
udbydes i stedet for.
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Administrativt setup




Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Forvaltningen af de sggbare midler samles i ét feelles legatkontor,
som sekretariatsbetjener Koda Kulturs puljerad og legatudvalg

Administration af de sggbare midler

Bestyrelsen foreslar, at
administrationen af de sggbare
midler samles i ét feelles legatkontor,
som samtidig sekretariatsbetjener
puljeradet og legatudvalgene.

Koda

Q Beskrivelse af det administrative setup i et nyt Koda Kultur

Alle sggbare midler administreres i ét, samlet legatkontor

Bestyrelsen foreslar, at al administration af de s@gbare midler fremover foregar i ét, samlet legatkontor. Det adskiller
sig markant fra nuvaerende praksis, hvor Koda og de fire foreninger alle administrerer hver deres puljer. Bestyrelsen
vurderer, at et feelles legatkontor vil sikre en mere effektiv og ensartet administration, som kan forenkle procedurer
og reducere dobbeltarbejde. Derudover giver et faelles legatkontor bedre forudsaetninger for at vejlede og radgive
ansggere ved at skabe en mere sammenhaengende oplevelse for brugerne pa tveers af alle Koda Kulturs puljer,
ligesom det vil kunne sikre faelles kommunikation om Koda Kultur.

Bestyrelsen ansker, at et nyt, faelles legatkontor inddrager de fire foreningers perspektiver i den feelles forvaltning, sa
man giver puljerddet den nadvendige, relevante viden fra det operationelle niveau, og at puljerad og forvaltning
arbejder sammen om at skabe mest mulig veerdi inden for kulturstrategiens rammer.

Arbejdsopgaver i et nyt, feelles legatkontor (ikke udtemmende liste):

« Sekretariatsbetjening af puljerddet og legatudvalg samt udbetaling af legater, honorarer, mv.

» Deltagelse pa puljerddsmader uden stemmeret for at sikre koordination til administration

» Kontaktpunkt for ansggere og modtagere ift. spagrgsmal, krav til dokumentation, mv.

» Samlet kommunikation om Koda Kultur til relevante méalgrupper

» Understgtte samarbejdet med resten af Koda og de fire foreninger gennem kommunikation og videndeling
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Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Organiseringen af Koda Kulturs feelles
legatkontor i Kodas gvrige organisering

—

Kodas bestyrelse

Input

Eksekvering

Uddelegering af mandat

Kodas organisation
I |
1 I
1 /

Puljerad

Medlemmer

Koda Kulturs falles legatkontor

De fire foreninger

Legatudvalg

Uddeling af legater Kultur- og erhvervspolitik

Kodas kulturstrategi

Koda

Sadan lases figuren

Kodas bestyrelse har overordnet ansvar
for arbejdet i puljeraddet.

Puljeradet har til opgave at udarbejde
puljestrukturen og far input til denne fra
Kodas medlemmer og de fire foreninger
gennem Koda Kulturs faelles legatkontor.
Puljeradet giver input om tendenser i
markedet tilbage til Kodas bestyrelse.

Koda Kulturs felles legatkontor forvalter
uddelinger af legater inden for
puljestrukturen gennem legatudvalg.
Legatkontoret indsamler input, sa det kan
behandles i puljerddet. Det faelles
legatkontor er underlagt Kodas
organisation.

Kodas medlemmer og de fire foreninger
giver input til puljestrukturen til det feelles
legatkontor, som samler inputtet mhp. at
det behandles i puljeradet.

De fire foreninger farer, sammen med
Kodas organisation, kultur- og
erhvervspolitik.

Puljeradet, Koda Kulturs faelles
legatkontor, uddelingen af legater, samt
kultur- og erhvervspolitikken er underlagt
Kodas kulturstrategi.
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Evaluering og opfglgning




Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Ramme for evaluering af et nyt, feelles legatkontor™

Hvilke kriterier bygges evalueringen op omkring? Hvornar gennemfgres evalueringen?™**

1) en mindre erfaringsopsamling mhp. justering af systemet ca. 1 ar efter implementeringen, og
2) en tilbundsgéende evaluering ca. 2 ar efter implementeringen.

Bestyrelsens succeskriterier danner grundlag for

. . . H H - 7
at fomulere konkrete evalueringskriterier Hvem bidrager til evalueringen’

1) Stettemodtagere mhp. at belyse effekten af den stgtte, de har faet
2) Ansggere mhp. at belyse oplevelsen af brugervenlighed, stgttemuligheder og transparens.

Tydelig position og Agile stottemuligheder og 3) Medarbejdere mhp. at belyse eventuelle udfordringer i administrationen.
staerkt aftryk evne til at felge 4) Repraesentanter for puljeradet mhp. at belyse kvaliteten af stgttemuligheder og
med tiden fagligheden i puljeradet.
@ . 5) Repraesentanter for legatudvalgene mhp. at belyse kvaliteten af stgttemuligeder og
stgttens impact.

6) Repraesentanter for foreningerne mhp. at belyse kvaliteten i stattemuligheder og systemets
impact.

Hoj faglighed og Brugervenlighed og . . . .
: : - : 7) Eksterne akterer mhp. at belyse transperans, position og kvaliteten i stgttemuligheder.
kunstnerisk kvalitet tilgeengelighed A . . .
8) Reprasentanter for Kodas bestyrelse mhp. at belyse puljeradets faglighed, administration,
. e impact og samspil med Kodas gvrige virke, herunder indsatser ift. beeredygtighed.
Hvordan gennemfgres evalueringen?
Sa nemt at Mangfoldige og Erfaringsopsamlingen i &r 1 er overvejende kvalitativ, da der er behov for at denne er eksplorativ
administrere reprasentative stotte- og dben, mens den fulde evaluering i &r 2 ber baseres pa bade kvalitative og kvantitative kilder
som muligt muligheder for dels at vaere eksplorativ, men ogsa give indblik i modtagelsen af det nye system pa tveers af
o . hele medlemsbasen.
()
Hvordan behandles evalueringen?
TLEOE s, (2 SN Bzredygtighed skal Resultaterne behandles i Kodas bestyrelse og praesenteres pa medlemsmader.
og armslaengde vere et centralt
kriterie
ﬁ *Den endelige beslutning om, hvordan evalueringen gennemfares, traeffes under hensyntagen til gkonomi.
** Timingen for evalueringerne vil tage hensyn til, at systemet implementers lgbende. Den indledende erfaringsopsamling vil séledes have

fokus pa administrationen og arbejdet med at tilretteleegge en ny puljestruktur, mens den fulde evaluering, udover et fokus pa dette, ogsa
vil have beskeeftige sig med impact og kvalitet i stattemuligheder.
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Processen frem mod bestyrelsens
forslag til et nyt, faelles legatkontor

Koda



Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Processen frem mod bestyrelsens forslag til et nyt,
feelles legatkontor

April 2025

Kodas bestyrelse
praesenterede
undersggelsen af
Kodas kulturelle midler
pa generalforsamlingen
og afholdt en
temadebat, hvor de
preesenterede deres
plan om at undersgge
muligheden for at lave
et nyt feelles legatkontor
for Kodas sggbare
kulturelle midler (68 %
legatmidlerne)

- Kodas medlemmer
blev via open call
inviteret til at deltage i
dette arbejde.

Koda



Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Processen frem mod bestyrelsens forslag til et nyt,

feelles legatkontor

Koda

December 2025

Kodas bestyrelse
behandlede
arbejdsgruppens
feerdige forslag og
udvalgte emner i
feedbacken fra
bestyrelserne og
sekretariatslederne i de
fire foreninger
(Autor, DPA, DKF og
Musikforleeggerne)

- den resterende
feedback blev
behandlet
i januar 2026.

—
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Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Processen frem mod bestyrelsens forslag til et nyt,
feelles legatkontor

Marts 2026

Kodas bestyrelse
offentliggjorde deres
endelige forslag til et
nyt faelles legatkontor

for Kodas sggbare
kulturelle midler (68 %
legatmidlerne).

Koda



Forslag om et nyt, feelles legatkontor

Arbejdsgruppe og bestyrelse

Arbejdsgruppens medlemmer

Cecilie Wallengren, seniorradgiver i Augustinusfonden, eksternt medlem
Peter Giacomello, tidl. sekretariatschef i Tuborgfondet, eksternt medlem
Henrik Sveidahl, rektor pa Rytmisk Musikkonservatorium, eksternt medlem
llanguag Lumholt, musikskaber, artist og sanger, indstillet af DPA

Martin Stauning, komponist, indstillet af DKF

Mette Zahringer, adm. direkter i Iceberg Music, indstillet af Musikforleeggerne
S@S Gunver Ryberg, elektronisk komponist og lydkunstner, udpeget via open-call
Lasse Lindorff, adm. direktar i GL Music Entertainment, udpeget via open-call
Bjorn Christiansen, naestforperson i Kodas bestyrelse som autorrepraesentant
Juliana Hodkinson, medlem af Kodas bestyrelse og forkvinde for DKF

Ole Dreyer, medlem af Kodas bestyrelse og bestyrelsesleder i Musikforleeggerne

Annika Aakjeer, sanger, sangskriver, mv, indstillet af Autor

- har trukket sin stgtte til forslaget efterfglgende

Koda

Kodas bestyrelse

Loui Torngvist (forperson, forlagsrepraesentant)

Tobias Stenkjeer (farste naestforperson, forperson for DPA)

Bjarn Christiansen (anden naestforperson, autorrepraesentant)

Emil de Waal (bestyrelsesmedlem, autorrepraesentant)

Juliana Hodkinson (bestyrelsesmedlem, forkvinde for DKF)

Sgren Winding (bestyrelsesmedlem, forlagsrepraesentant)

Ole Dreyer (bestyrelsesmedlem, bestyrelsesleder for Musikforleeggerne)

Peter Binau (medarbejderrepraesentant)
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